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सारांश (Abstract) 
यह शोध प3 भारतीय 6ान परंपरा के आलोक म: सामुदाियक िवकास की अवधारणा का िव>ेषण करता है तथा 
महाBा गांधी Dारा Eथािपत सेवाFाम को एक GवहाHरक मॉडल के Jप म: �Kुत करता है। भारतीय 6ान 
परंपरा म: सामुदाियक िवकास को केवल भौितक उOित तक सीिमत नही ंमाना गया है, बQR इसे नैितकता, 
आBिनभ�रता, सहअQKT, लोककUाण और सामािजक समरसता से जोड़ा गया है। बौX एवं जैन दश�न, तथा 
Fाम -आधाHरत सामािजक संरचनाओं म: िनिहत लोककUाण , सव[दय जैसी अवधारणाएँ सामुदाियक िवकास की 
सश] दाश�िनक प_ृभूिम िनिम�त करती हa। 
 सेवाFाम भारतीय 6ान परंपरा के GावहाHरक अनु�योग का सजीव उदाहरण है, जहाँ गांधीजी ने सb, 
अिहंसा, cम की गHरमा, dावलंबन, dदेशी और नैितक अनशुासन जैसे मूUो ंको Fाम -जीवन के क: e म:Eथािपत 
िकया। इस अfयन म: सेवाFाम म: िशgा, dाh, diता, मिहला सशQ]करण, खादी एवं कुटीर उkोग, और 
सामूिहक cम )cमदान (जैसी गितिविधयो ंके माfम से सामुदाियक िवकास की �िnया का िव>ेषण िकया गया 
है। 
 शोध यह op करता है िक सेवाFाम का िवकास मॉडल पिqमी औkोिगक िवकास की नकल न होकर 
भारतीय 6ान परंपरा पर आधाHरत मानव -क: िeत और समावेशी िवकास rिp को �Kुत करता है। यह मॉडल 
आज के वैिsक िवकास िवमश� म: भी �ासंिगक है, िवशेषकर सतत िवकास, Eथानीय संसाधनो ंके संरgण और 
सामािजक tाय के संदभ� म:। इस �कार, सेवाFाम न केवल एक ऐितहािसक �योग है, बQR भारतीय 6ान 
परंपरा पर आधाHरत सामुदाियक िवकास का एक माग�दश�क मॉडल भी है। 
मु' श( : भारतीय 6ान परंपरा, सामुदाियक िवकास, सेवाFाम, गांधी दश�न, सव[दय, आBिनभ�रता, Fाम 
dराज, सतत िवकास 
प*रचय - 
भारतीय सvता की मूल आBा सामूिहक जीवन, लोककUाण और सहअQKT की भावना म: िनिहत रही है। 
भारतीय 6ान परंपरा म: GQ] और समाज को अलग -अलग इकाइयो ंके Jप म: नही ं , बQR परoर आिcत 
तwो ंके Jप म: देखा गया है। बौX -जैन दश�न और भQ] परंपरा तक समाज के सवाxगीण िवकास पर िनरंतर 
बल िदया गया है।  “बौX दश�न म: "भवतु स{ मंगलम” अथा�त् समाज के सभी लोगो ंका मंगल हो सभी का 

कUाण हो और सामूिहक ल~ की ओर अFसर हो।ं यह मं3 सामुदाियक िवकास की आधारभूत चेतना को 
अिभG] करता है। 
 भारतीय 6ान परंपरा म: सामुदाियक िवकास का आशय केवल आिथ�क �गित से नही,ं बQR नैितक, 
सामािजक, सां�ृितक और आfाQBक उOित से भी है। बौX Fंथो म: “स{े स�ा सुखी हो�ु” सभी �ाणी सुखी 
हो , सभी �ािणयो ंका कUाण होने की भावना यह संकेत देती है िक समाज का वाKिवक िवकास तभी संभव है 
जब अंितम GQ] तक सुख, सुरgा और स�ान प�ँचे । इसी rिp से भारतीय िचंतन परंपरा म: Fाम को िवकास 
की मूल इकाई माना गया है। पं  .दीनदयाल उप ◌ाfाय ने भारतीय िवकास rिp को op करते �ए िलखा है िक 
“भारतीय समाज म: GQ] का कUाण समाज से अलग होकर संभव नही ंहै”i इसी भारतीय 6ान परंपरा को 
आधुिनक संदभ� म: साकार Jप देने का काय� महाBा गांधी ने िकया। गांधीजी का Fाम  -क: िeत िवकास दश�न  
भारतीय सां�ृितक चेतना का आधुिनक Jपांतरण है। वे मानते थे िक भारत की आBा गाँवो ंम: बसती है और 
जब तक गाँव आBिनभ�र नही ंहोगें, तब तक देश का वाKिवक िवकास संभव नही ंहै। गांधीजी op Jप से 
कहते हa -“भारत का भिव� उसके गाँवो ंम: िनिहत है।”ii सेवाFाम गांधीजी के इसी िवचार का मूत� Jप है। 
सेवाFाम केवल एक आcम नही,ं बQR भारतीय 6ान परंपरा पर आधाHरत GावहाHरक सामुदाियक िवकास 
मॉडल है। सेवाFाम, िजसका अथ� है “सेवा का गाँव”, 1936 से  1948 म: अपनी मृbु तक गांधीजी का आधार बना 

और यह सामुदाियक िवकास म:  IKS िसXांतो ं के अनुकूलन का एक उदाहरण है। गांधीजी का ल~ 
आBिनभ�रता, एकीकृत िशgा, diता, आजीिवका और सामािजक स�ाव के माfम से Fामीण जीवन को 
बदलना था, जो सामुदाियक सशQ]करण के िलए एक dदेशी rिpकोण को दशा�ता है।  यहाँ िशgा, dाh, 
diता, cम की गHरमा, dदेशी, खादी, मिहला सहभािगता और नैितक अनुशासन को िवकास की धुरी बनाया 
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गया। गांधीजी का मानना था िक cम और नैितकता से जुड़ा िवकास ही Eथायी और मानवीय होता है-“िवकास का 
सही अथ� मनु� के चHर3 का िवकास है।”iii सेवाFाम के �योग से यह op होता है िक भारतीय 6ान परंपरा 
केवल दाश�िनक िवचारो ंतक सीिमत नही ंरही, बQR उसने GवहाHरक जीवन म: सामुदाियक िवकास की ठोस 
िदशा �दान की है। आधुिनक िवकास मॉडल जहाँ उपभोग, �ितoधा� और क: eीकरण पर आधाHरत हa, वही ं
सेवाFाम का मॉडल सहयोग, dावलंबन और सव[दय की भावना पर आधाHरत है। आचाय� रामचंe शु� के 
अनुसार, “भारतीय सं�ृित का मूल उ�े� लोकमंगल है”iv । यही लोकमंगल सेवाFाम के सामुदाियक िवकास 
�योग म: �bg Jप से िदखाई देता है। 
  अतः  यह शोध प3 भारतीय 6ान परंपरा के दाश�िनक आधारो ंके आलोक म: सेवाFाम को एक आदश� 
सामुदाियक िवकास मॉडल के Jप म: िव>ेिषत करता है और यह Eथािपत करने का �यास करता है िक 
भारतीय संदभ� म: सतत एवं समावेशी िवकास के िलए सेवाFाम जैसी अवधारणाएँ आज भी उतनी ही �ासंिगक 
हa। भारतीय 6ान �णाली(Indian Knowledge System – IKS) से आशय उस समF, परंपरागत और 
अनुभव -आधाHरत 6ान से है , जो भारत म: बौX काल से लेकर आधुिनक युग तक िनरंतर िवकिसत होता रहा है। 
तgिशला ओर नालंदा �ाचीन  भारत के दो महान िवsिवkालय थे , जो 6ान के वैQ�क क: e थे यह 6ान �णाली 
केवल शा�ो ंतक सीिमत नही ंहै, बQR दश�न, िव6ान, समाज, िशgा, िचिक�ा, कृिष, पया�वरण, भाषा, कला, 
नैितकता और जीवन -rिp को समािहत करती है। भारतीय 6ान  �णाली का मूल आधार लोककUाण, धम�, कम�, 
सहअQKT और समF िवकास की अवधारणा है। जैसे िक कुछ भारतीय िवDानो ंने पHरभािषत िकया है -  
डॉ  .किपल कपूर का मानना है िक  “भारतीय 6ान �णाली वह समF बौQXक परंपरा है, िजसम: 6ान को केवल 
सूचना नही,ं बQR जीवन को अथ�पूण� बनाने वाला अनुभव माना गया है।”v यह पHरभाषा op करती है िक 
भारतीय 6ान �णाली जीवन और Gवहार से जुड़ी �ई 6ान -rिp है , न िक मा3 सैXांितक संरचना। आचा य� 
रामचंe शु� भारतीय 6ान परंपरा को सं�ृित से जोड़ते �ए कहते हa- भारतीय 6ान की िवशेषता यह है िक वह 
GQ] के आQBक िवकास को समाज के कUाण से अलग नही ं मानती।”vi इस �कार इनके rिpकोण के 
अनुसार 6ान को सामािजक उ�रदाियT से भी जोड़ा जा सकता है। यह पHरभाषा भारतीय 6ान �णाली की 
समF मानव िवकास की अवधारणा को रेखांिकत करती है। इन पHरभाषाओं आधार पर कहा जा सकता है िक 
भारतीय 6ान �णाली वह समF, जीवनोपयोगी और मUू आधाHरत 6ान संरचना है जो सb, धम�, लोककUाण 
और सहअQKT के िसXांतो ंपर आधाHरत होकर मानव और समाज के संतुिलत िवकास का माग� �शK करती 
है। 
भारतीय �ान �णाली और सामुदाियक िवकास   :भारतीय 6ान �णाली )Indian Knowledge System) 
और सामुदाियक िवकास के बीच गहरा, dाभािवक और ऐितहािसक संबंध रहा है। भारतीय 6ान परंपरा म: 
िवकास की अवधारणा GQ] -क: िeत न होकर समाज-क: िeत रही है। यहाँ GQ] का कUाण समुदाय से , और 
समुदाय का कUाण �कृित से जुड़ा माना गया है। इसीिलए भारतीय 6ान �णाली म: सामदुाियक िवकास केवल 
आिथ�क �गित नही,ं बQR नैितक, सामािजक, सां�ृितक और आfाQBक उOित का समQ�त Jप है। 

1 . सामूिहकता की अवधारणा और सामुदाियक िवकास  - भारतीय 6ान �णाली की मलू भावना सामिूहकता 
)Collectivity) है। समाज को एक जीवंत इकाई माना गया है।  समाज के सभी सद  एक साथ चल:, एक साथ 
िवचार कर:  और सामूिहक ल~ �ा¡ कर:। यही भावना सामुदाियक िवकास का आधार है, जहाँ िवकास िकसी 
एक GQ] तक सीिमत न होकर पूरे समुदाय के कUाण से जुड़ा होता है। 

2 . लोकक5ाण और सव6दय की अवधारणा - भारतीय 6ान �णाली का क: eीय तT लोककUाण है। बौX 
सािहb म: कहा गया है स{े स�ा सुखी  होतंु हो�ु , स{े हो�ु च खेिमनो  स{े भeािण परस�ु माँ िकंिचत 
दुः खमागमा अथा�त सव� �ाणी सुखी हो सब कुशल सेम से रहे , सब कUाण कर rpी से देखे , िकसी को कोई 
दुः ख �ा¡ न हो यह op करता है िक समाज के सभी वग¢ का सुख और dाh ही वाKिवक िवकास है। 
गांधीजी ने इसी भारतीय अवधारणा को सव[दय के Jप म: आधुिनक संदभ� म: �Kुत िकया। वे िलखते हa- “स£ा 
िवकास वही है िजसम: अंितम GQ] का उ¤ान िनिहत हो।” यह rिp सामुदाियक िवकास को समावेशी बनाती 
है, जहाँ कमजोर और वंिचत वग� क: e म: आते हa। 
3 . 8ाम -आधा*रत सामािजक  संरचना - भारतीय 6ान �णाली म: Fाम को सामािजक, आिथ�क और सां�ृितक 

जीवन की मूल इकाई माना गया है। मनु¥ृित म: Fाम -GवEथा को  सामािजक संतुलन का आधार बताया गया है। 
आधुिनक काल म: इस िवचार को महाBा गांधी ने Fाम dराज के Jप म: िवकिसत िकया। गांधीजी कहते हa- 
“भारत की आBा गाँवो ंम: बसती है।” यह कथन op करता है िक सामुदाियक िवकास का वाKिवक क: e गाँव 
है, जहाँ सामूिहक cम, परoर सहयोग और आBिनभ�रता के माfम से िवकास संभव है। 
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4 . ;म की ग*रमा और सहभािगता - भारतीय 6ान �णाली म: cम को पूजा के समान माना गया है। गीता म: 
कम�योग का िसXांत समाज के �ित उ�रदाियT को op करता है- “िनयतं कु¦ कम� Tं कम� §ायो 
¨कम�णः ।”vii यह िसXांत सामुदाियक िवकास म: सहभािगता )Participation) की भावना को मजबूत करता है। 
जब समुदाय का �bके सद  cम और उ�रदाियT म: सहभागी होता है, तभी Eथायी िवकास संभव होता है। 

5 . नैितकता, धम@ और सतत िवकास - भारतीय 6ान �णाली म: धम� का अथ� नैितक कत�G और सामािजक 
संतुलन से है। डॉ  .राधाकृªन िलखते हa - “भारतीय दश�न म: धम� वह शQ] है जो समाज को टूटने से बचाती 
है।”viii यह नैितक rिp सामुदाियक िवकास को केवल भौितक उपभोग से दूर रखती है और उसे सतत तथा 
मानवीय बनाती है। 
6 . सम8 मानव िवकास की अवधारणा  - पं  .दीनदयाल उपाfाय के एकाB मानववाद म: भारतीय 6ान �णाली 

और सामुदाियक िवकास का op संबंध िदखाई देता है। वे कहते हa- “िवकास का ल~ केवल धन नही,ं बQR 
मनु� का पणू� िवकास होना चािहए।”ix यह िवचार सामुदाियक िवकास को शरीर, मन, बुQX और आBा चारो ं
Kरो ंपर संतुिलत बनाता है। इस �कार भारतीय 6ान �णाली और सामुदाियक िवकास के बीच गहरा अंतसxबंध 
है। भारतीय 6ान परंपरा सामुदाियक िवकास को नैितकता, लोककUाण, सहभािगता, आBिनभ�रता और 
सततता से जोड़ती है। यह rिp आधुिनक िवकास मॉडलो ंके िलए एक वैकQ¬क, मानव -क: िeत और समावेशी 
माग� �Kुत करती है। 
सेवा8ाम म� भारतीय �ान �णाली का Bावहा*रक अनु�योग- सेवाFाम महाBा गांधी के Fाम dराज और 
आBिनभ�रता के िवचारो ंका एक जीवंत एवं GवहाHरक �योगEथल रहा है। गांधीजी ने सेवाFाम को केवल आcम या 
िनवास-Eथल के Jप म: नही,ं बQR भारतीय 6ान �णाली पर आधाHरत आदश� Fाम-िवकास �योग के Jप म: 
िवकिसत िकया। यहाँ Fाम dराज का अथ� स�ा या �शासन तक सीिमत न होकर सामुदाियक जीवन के �bेक पg 
िनण�य �िnया, cम, िशgा, dाh और नैितक आचरण से जुड़ा �आ था। सेवाFाम म: िनण�य सामूिहक चचा� और 
सहमित से िलए जाते थे, िजससे �bेक GQ] की सहभािगता सुिनिqत होती थी। यह GवEथा �ाचीन भारतीय Fाम 
सभा की परंपरा का आधुिनक Jप थी, जहाँ dशासन नीचे से ऊपर की ओर िवकिसत होता है। 
 सेवाFाम म: आBिनभ�रता का GावहाHरक �योग सबसे पहले आिथ�क dावलंबन के Jप म: िदखाई देता है। 
गांधीजी ने खादी, चरखा और कुटीर उkोगो ं को Fाम-आधाHरत अथ�GवEथा की रीढ़ बनाया। आcमवासी और 
आसपास के Fामीण अपने व� dयं बनाते थे, िजससे बाहरी बाजार पर िनभ�रता कम होती थी। यह आBिनभ�रता 
केवल रोजगार सृजन का माfम नही ंथी, बQR cम की गHरमा और dदेशी भावना का सं�ार भी उ¯O करती थी। 
सेवाFाम का यह �योग यह िसX करता है िक Eथानीय संसाधनो ंऔर कौशल के माfम से भी एक समुदाय अपनी 
मूलभूत आव�कताओं की पूित� कर सकता है। 
 िशgा के gे3 म: सेवाFाम म: नैितक एवं cम-आधाHरत िशgा को िवशेष महT िदया गया। गांधीजी की नई 
तालीम (बुिनयादी िशgा) के अंतग�त ब£ो ंको पुKकीय 6ान के साथ-साथ हKिश¬, कृिष और सामुदाियक cम से 
जोड़ा गया। इससे िशgा जीवनोपयोगी बनी और आBिनभ�रता की भावना बाUावEथा से ही िवकिसत �ई। सेवाFाम 
म: िशgा का उ�े� केवल नौकरी �ा¡ करना नही,ं बQR ऐसा नागHरक तैयार करना था जो अपने समाज के �ित 
उ�रदायी और आBिनभ�र हो। 
 dाh और diता के gे3 म: भी सेवाFाम म: Fाम dराज की भावना op Jप से िदखाई देती है। यहाँ 
सादगीपूण� जीवन, di पHरवेश, �ाकृितक उपचार और सामूिहक उ�रदाियT पर बल िदया गया। आcमवािसयो ंके 
साथ-साथ आसपास के गाँवो ं के लोगो ंको diता, dाh-जागJकता और आB-देखभाल के िलए �ेHरत िकया 
गया। इससे समुदाय म: dाh संबंधी िनभ�रता कम �ई और dावलंबन की भावना मजबूत �ई। 
 सेवाFाम म: मिहला सहभािगता भी Fाम dराज और आBिनभ�रता का एक महTपूण� आयाम रही। 
मिहलाओं को खादी, िशgा, dाh और सामुदाियक िनण�यो ं म: सिnय भूिमका दी गई। इससे न केवल आिथ�क 
आBिनभ�रता बढ़ी, बQR सामािजक समानता और आBस�ान की भावना भी िवकिसत �ई। यह �योग भारतीय 
6ान परंपरा म: िनिहत नारी-शQ] की अवधारणा को GवहाHरक Jप �दान करता है। 
 इस �कार सेवाFाम म: Fाम dराज और आBिनभ�रता केवल िसXांत नही ंरहे, बQR जीवन-पXित के Jप 
म: अपनाए गए। यह �योग दशा�ता है िक जब dशासन, cम की गHरमा, नैितकता और आBसंयम को सामुदाियक 
जीवन का आधार बनाया जाता है, तब िवकास मानवीय, समावेशी और सतत बनता है। सेवाFाम आज भी भारतीय 
संदभ� म: सामुदाियक िवकास और आBिनभ�र Fाम-िनमा�ण के िलए एक �ेरक मॉडल के Jप म: �ासंिगक है। 
भारतीय �ान �णाली और समकालीन सामुदाियक िवकास- भारतीय 6ान �णाली (Indian Knowledge 
System) और समकालीन सामुदाियक िवकास के बीच संबंध को समझने के िलए सेवाFाम एक अbतं 
महTपूण� और �ासंिगक उदाहरण �Kुत करता है। भारतीय 6ान �णाली म: िवकास को केवल आिथ�क वृQX के 
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Jप म: नही,ं बQR लोककUाण, नैितकता, सहअQKT, dावलंबन और संतुिलत जीवन के Jप म: देखा गया 
है। यही rिp समकालीन सामुदाियक िवकास की उन अवधारणाओं से मेल खाती है, जो आज सतत िवकास, समावेिशता 
और जन-सहभािगता पर बल देती हa। सेवाFाम म: गांधीजी Dारा िकया गया �योग इस बात का �माण है िक भारतीय 6ान 
परंपरा आधुिनक िवकास चुनौितयो ंका भी �भावी समाधान �Kुत कर सकती है। 
 भारतीय 6ान �णाली का मूल िवचार "भवतु स{ मंगलम” ओर स�ा सुखी  होतुं हो�ु म: िनिहत है, जो समाज के 
�bेक GQ] के कUाण को िवकास का ल~ मानता है। समकालीन सामुदाियक िवकास भी इसी िसXांत को अपनाते 
�ए िवकास को लोगो ं के िलए, लोगो ंDारा और लोगो ं के साथ संपO करने की �िnया मानता है। सेवाFाम म: यह िवचार 
GावहाHरक Jप म: िदखाई देता है, जहाँ िशgा, dाh, diता, रोजगार और सामािजक जीवन म: समुदाय की सिnय 
सहभािगता सुिनिqत की गई। यहाँ िवकास िकसी बाहरी एज:सी Dारा आरोिपत नही ंथा, बQR समुदाय की आंतHरक चेतना 
और सहभािगता से संचािलत था। 
 समकालीन सामुदाियक िवकास म: आBिनभ�रता और Eथानीय संसाधनो ंके उपयोग को िवशेष महT िदया जाता 
है। यही िसXांत भारतीय 6ान �णाली म: dदेशी और अपHरFह की अवधारणाओं के माfम से �कट होता है। सेवाFाम म: 
खादी, चरखा, कुटीर उkोग और कृिष आधाHरत जीवन-शैली न ेयह िसX िकया िक Eथानीय संसाधनो ंपर आधाHरत िवकास 
न केवल संभव है, बQR अिधक िटकाऊ और मानवीय भी है। आज जब वैिsक Kर पर िवकास के क: eीकृत और बाजार-
आधाHरत मॉडल संकटFK िदखाई देते हa, तब सेवाFाम का यह आBिनभ�र मॉडल समकालीन सामदुाियक िवकास के िलए 
एक GवहाHरक िवक¬ �Kुत करता है। 
 इस �कार सेवाFाम भारतीय 6ान �णाली और समकालीन सामुदाियक िवकास के बीच सेतु का काय� करता है। 
यह यह िसX करता है िक भारतीय 6ान परंपरा केवल अतीत की धरोहर नही,ं बQR वत�मान और भिव� की िवकास-
सम ाओं का समाधान �Kुत करने वाली जीवंत परंपरा है। सेवाFाम का अनुभव यह संदेश देता है िक यिद िवकास को 
नैितकता, सहभािगता, आBिनभ�रता और लोककUाण के िसXांतो ं पर आधाHरत िकया जाए, तो वह अिधक मानवीय, 
समावेशी और Eथायी बन सकता है। 
िनCष@- 
उपरो] िववेचन के आधार पर यह op होता है िक सेवाFाम महाBा गांधी के Fाम dराज और आBिनभ�रता संबंधी 
िवचारो ं का केवल वैचाHरक �ितपादन नही,ं बQR उनका सफल और GावहाHरक �योग है। सेवाFाम म: dशासन, 
सामूिहक िनण�य-�िnया, cम की गHरमा, नैितक अनुशासन और आBसंयम को सामुदाियक जीवन की आधारिशला बनाया 
गया। यहाँ िवकास को भौितक उपलQ±यो ंतक सीिमत न रखकर मानव के नैितक, सामािजक और सां�ृितक उ¤ान से 
जोड़ा गया, जो भारतीय 6ान �णाली की मूल चेतना को �ितिबंिबत करता है। 
 सेवाFाम का अनुभव यह िसX करता है िक जब Fाम-Kर पर आBिनभ�र अथ�GवEथा, Eथानीय संसाधनो ंका 
िववेकपूण� उपयोग, सहभागी िशgा और सामुदाियक dाh-GवEथा िवकिसत की जाती है, तब समाज म: Eथायी और 
समावेशी िवकास संभव होता है। खादी, कुटीर उkोग, नई तालीम और cमदान जैसे �योगो ंने यह िदखाया िक िवकास की 
�िnया बाहरी िनभ�रता से म]ु होकर भी सफल हो सकती है। इससे Fामीण समाज म: आBस�ान, dावलंबन और 
सामूिहक उ�रदाियT की भावना सुrढ़ होती है। 
 अतः  यह कहा जा सकता है िक सेवाFाम भारतीय 6ान �णाली पर आधाHरत मानव-क: िeत और सतत सामुदाियक 
िवकास मॉडल का सश] उदाहरण है। वत�मान वैिsक और भारतीय संदभ� म:, जहाँ िवकास अ²र क: eीकरण और 
उपभोग-�धान rिp से संचािलत होता है, सेवाFाम का Fाम dराज और आBिनभ�रता का मॉडल एक वैकQ¬क, संतुिलत 
और नैितक िवकास-पथ �Kुत करता है। इस rिp से सेवाFाम न केवल ऐितहािसक महT का Eथल है, बQR भिव� की 
Fाम-िवकास नीितयो ंके िलए भी एक माग�दश�क और �ेरणा³ोत मॉडल है। 
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