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�� ����� �	
� ������� �� ��� �� � � ��� �� ���� ���� ��� 
� ��� � ���
� �� � � �� � � !� "# � �� � �� � � � $
��

� � � �
�� � � � %&� '� �� (� � � �)*� � +� � � ,� )��
-� �� . � /� � � % �"� ��

� ��  � � � � ��+� � � ��� �� � �
��� �� 
�� ��� �� � +�� � � � � � � �0� � � �� � � � � # �� � �"� � 	� � � � -� � � �# � � � ��� 1� )� �� �� � ��� �2 � ��'� � � � � � � ��
�� +�� � �� � � � ��� ��� � �
� � � � � � � )�3 � � � $ 4)� �� � !� �� � � � � �� � �# � ���� � � 0� � � � �� % ���� � � % ��� �� �&� �� � �� 56 66 � ��� 7�� 8 � )� � � 2 � � �� � ��

� � � � � ��� � 	
+� �� � � �� � � �� +�� � �� � � � ��� ��� � �
9� � � 	+�: �
���� � �� � 	��+. � � � � � � 2 �� 2 � �
� � � ����� � � �)�; � �� � � �� : � �� � � %�"� � ��
�� � � � ��� ��� '� � � � � � � : �
�. � ��� �� ��� � � �)�; � � � � � � � : � �� <+� )�� �� +�/� �� 
�� ��� �	� � 3 � � � � � � � � ��� � �� %0� �+� � 	� � )�3 � � � ��� �# � � �

� �)�� � �
� �� 
�� ��� �� � � � � � � ���� � �
� �
��� �� +�� � � � +; � � � �
� � �� � ��� 	�� �� 
�� ��� �/� � � �� � � 
�� ��� �� �� � �� � 	��� =�� � 
�� ��� �� �	�� ��� �

� ���� � � �� +��� �� � �� � �&	>� � � �
� � �� ���� � � � � �� ��
�� � 
�� ��� �� � � �?� =� � 
�� ��� �� �	�� �� �� � ��� �� � � �� +��� � �
� � � � 	&� � �� +�� � � � � � ��
� 2 � � )�� �
�� ��� �/� � � � � � �� �� �&
�&!� �� �� � �� ��� � �� 2 ��� �� +��� � @� �� � � � � 	&� � � � )�&# ��

�� �� � � )� � 	� ��� � � � ��� % �)� � �	�� � � � A
��� � 
� +�� � )� � @� � �� � � +"� � � . �"� � ��)
� � � ���� � � % �� �� � � � � )� � � �� 	"� � A
��� � ��� % �)� �
�	�� � � � A
��� � �� 2� � �� � � -�� ��� � � � !� �� ��)� � � ��B +� � � 	"� � � � � 	&� � ��� �&)� 
� � � )
� ��� � � C�"� � �
�� ��� �)� � �� �D � � � �� � � �� �� � � +�� �	�� �
@� �� � A
��� � � � 	&� � 9� � � 8 ��� ���� �� )� � � 2 � � 9� � ����� � 9� � � � 
�� ��� �)� � 	
� � � � �� )� � � ��B +� � +�� � ��� � &)% �� <+�� -�� �� � �� +�� � &)% �� �

�&)� � 	
� � � � �� ��� � �
� � � +��� � � � �� � � � +�/� �	�� A
 ��� � �)� � <+ �� �� �� � 2 � � � � � ��� <+�� ��/� E ��� � � -/� �� � )� � 	
� � � � � ���� 2 � � � �: �)� �
� ��� � � � � � +�F� �&�� � � �)� � .� � -� � �� ��� 
���
� � � � � ��� ��
� ���� � � � ��� +�� � � +��� �	"� +�� � � �� ���� 
� � �)� � !��# � � � �� � )�� �� � ���

'� � � �� � � �)�)
� G 	� 
� H� � � � % � 0�� � 9� � � ��� ��I� � �+; � �� � �� � �)�)
� -� � � � � �� � � �� � �� � 	� �� � 	� �
� �� �� � J�� � � � � � � �� � ��� � � � � !� :�/�
� 2 	� �� �� � �� � � �# � � � 	J�� �	� � �� � )� � �: 3 �
�� �� )� 0� � � KL M � A
��� 9� � � �� �
�� � � � 2 �� �� � � '� J� � � � � � �� �� �� �
�� ��� �� �� �� � � � � � !��� �

�� +�� � �
� A
��� � � �� "� � %�; � � ��� � � +�� ��. � �
�� � � � �� �� 7� � � )�� <+�� "�� �� � � �� � � � � $ !� �# � ��� ��N� �� ���� �� � � � �� �� 7� � � ;� � �� � ��� )��

� � � ��� � H�� ���� 
� � � �� � �� �� 	� 
% �� �� � �� � �� )
� �� � �� �� � �� �� �� +�� � )
� � � �� <+�� �� I� 	�
��� � �� � �� � ��� �� � O � �� � � �� � +�
	&� � )�� � �
� � � A
��� � -�� 9� � � !� ����� �� -� �� 	� % �� �� ��"� � $ 	� ��� )� % )�� +����� � ��� � �� A
��� +� � �� � 9� �� �&)� �� � � )
� � �� +�� �

2 � � �&. 
� 	&�!� � � ��� 
� � �� ��� "� � 1C )��� �� +�� � -��� �&H# � � �P� � �� 8 � ;� � �� +�� ��G ��� �� +�/� 	&�!� � � ��� 
� !� �� �� � � +�/� -��� �&. � )� �
)� % )�)� � � )
� � �� � ;� � � � � �O � � �
� �&	�� � � +�/� �� �� � &H# � � �&H# � �� � B +�� � A
��� �� � )� � � � :"� �� +�� �	� �� �� � � � � � �� � � � :"� �� +�� +��
@�� "� � � 
�� ��� �)� �� �
�� +� ��� �� � 2 � � 9� � ��&H# � � N� � �� &. �� ��� 2 � � ��� ���� 	�� $ � ��� �� � �� � �
�� � 2 � �
��� � �)� � +� ���� � �

� �� � �� 	
�� �� �� �� � 
� � � 9� � � � �� � ?� �� �� � '� "� � � � O� �� �&H# � � )� � � � � � )� � �� � )��� �� � �� ����� � 	
��  ���� 	� � � �� � � +��
� � � � +� ��� �� '� # C � � � �	��� � +�� �� ����� � 	
�� �� ��� �� � �� � � � � �� � � � ��� �� �� )�� �� +�� ��

� � � I� 	� � ���� � +� ���F� 	� &��� 
N� � � 9� � � ��. �� 	� &��� �)�� � � �� �� �� � "� )� % )�� � � � �� �� �� � )�� �� � �� � ��� � � � � +���� � � � � � ���
-)�� � 
� � � � �
�� � � �)�� � ��� $ �<+��� � � ��� % �)�� � $ �<+��� � 
� �� 2 � � 
� � � <+� )�/L � �� � $ H� � � � � � 	�&��� ��� � &-� � <+�� -�� � I� �� � � � � � �� � ���

� I� �� � � � �� L � Q�� 
� �� 	�&��� ��� � I� �� � � �)�� ��� � I� � 8 � )�� �� � �� � � I� �� � ��)�� ��� � � I� 	� 8 � )�� � �� � �� � � �� � �� � �� � � I� 	� 
��� B �&2 � ?� ��
	� 
� % �)�� �� +�� � � � I� 	� <+ �� -�� !� � � � +/� � � ��&� /� �O � . � � O � . � �� � �� � ; � � � � -���� �� � � �
� �� HR � � �)�� � 	)�� �� �� � � ��� � �� �	 ��

� B +��� � � 
�� ��� �� �� �� � � � 	&
�� � +� ���� � 	 ����� � � � � �'� � �� � � )� � +� &� � � � � � � �� � 9�� � �
�S� &� � �� -� �� �� � ��B +� � 2 � � )� � % �0� � � �� � ����
�� �� � � � )� � �� 	
� P� � �: �� � �	)�� � � � ; � �� �� �� � �� �� � � �)�� �� +� /� E H� � � � 0� � 	
� P� � �� � �� � � �: � )
� � � �
� �� � � !� "� # � �� 8 � )�)��
�2 � 
�� � � ��+� � �
�� ��� �� +� &� 
�� )� � � �	)�� ��B +� � ��� 	 ��� �� �� +�� �	�� 2 � � � � � � �&� � � � )� � � � � )�� � ��B +� � � � � � T�# C � +�&� 
�� )� �

�2 � 
�� +# ��� 8 � )� � � � ���� �� �
�� U � � 8 � )�� � 2� � )� � A�� � � ���
�� 2 � � ��� �� � )�� �&9V � -��� � ��� �� � � "� � 2� � ��� �&

$ � � �� ��)�� � �� ��
�� � 
�� ��� � � �"� )� % )� /� 3 ��. "� )� % )� /� % � D � )� % )� � 5�
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� � � � � +��?� � � �
�� ��� �)� � �&)% � � 8 � )�� � 2� � �
� � � �� ���� � � �� � �H�� � +��A�� � �
�� �
�� ��� �� 
� 2 � � )�� 1?� �� �� �� )
� � � �)��

2 � � 9� �� �"� � A
��� �� � � � � !� � � � H� � �� �� �� � +� ��� � � �� �� �H�� � 8 � ; � � � � � �� � �� � � �� � �� � ���� � � �� � � 
� �� � ��
�� � � � O� � � H� � 	
� "�� ��
� N� ��)� � � � �� � )
� �� '� � � Q� � � �� ���� � � �)
� � ��� )� �� � � � � �� �� �� � �)�� � 	� �� ��� � !� ���� 
� � I� � 
�
� H� � �� �D � � )�"� � $ 	)�� � ���
� &'�� �� % &
�)�� �	�� � � � 2 � �
9� � � �� -� � 	� C �� �
�� ��� �� � � 
� � � ��� ��� � '� � �� � � ��� +����� � !� J��� +� � 1� � 	� � � �� %�� �� � �� � � �� � � +��

�0� �� +�� �� � ���� � 
��� �� +��W �
� � &'�� � -
� "� � �� ;� � �� � ���� � � �� ��� ; � �� � � ��)� � 	� 
% �� �� � �� ��2 � �� � �� Q� � )�� � -
� �� � -
� �� �� <+�� �&R�� % �)� �� � ��� R� +��

� � � O� �� �� -� � �	)� � �� �� �� � 9�� �&R
� �� �� � � )�� � � H� � � �� � �� �� 2� � �&. 
� ��� 2 �� �� �� � �� � �
� � � � �� ��� � �� � <+�� -�� � � � ��� <+�� "�
)� % )�� � �� � � �� � �� � � �� �� � 8 � )� �� �� <+� )� � � � ): � �� �&�� �+�� � -
� "� � � � �� � � +�� � � 
�� ��� �� 2 � � )� � <+�� ��/� E � 2 	� /� �� <+� )� � �&� �� �

�� !� � � � � � � � ���� � � �� � � � -� � �
� '� &
�� +� �D � � � � � � � � � �� � '� &
�� +� ��� �� ��� �3 � �� � � � � !� � � �� � �� �� � �� � � � ��. �� 	% . � � � � � � !�"�� � � J�� �
@� : � ���� �� �� � �� � � � -�2 � � � � H'�� @� � �"� � 1!� �� � � +�� �� � � $ !� �# � �� � )�� )
���� � � � -� � +���� � ��� A9V �� �� +�� �� � ��� � ��&. 
� +� �

�� � !� ���� �� � � � � ����� � � �� �&'�� � � � %�)�� �	�� � � � A
��� )� � � ��� �� �� +�+�� ��� �� � � � � 9� �� � � � �� �� �� � )��� � � �� � $
'� &� ��� � ��� �� � �� ��
� �� ��� �&)�I� � � � �� �� ��

� �� �� � A
��� � � � �� � � �� � � �� � ��� �� � � �� 	&H� +� ���� � � 
�� ��� �� � ��� � � N� � )� � 	� 
% ��/� � &# � � � � � � �� � +�� �� � )�� � � =� � !�"# � �� �
�� +�� � � � =� � � ��� 1� � 	� � � 	���"� � � � �	� � �� � )� � �02 � ��� 	� �� +�� � � � � � ��)� � � � ; �� � )� �� +�� � 	
�� � �� 	
� '� �� � ��� 1� �I� � � � H�
� � ��	� � � � � � � ��� 1� � 	� � � �� )"� C �� � � � =� � � %� ��I� � � �� � )� � !� � J�� � %��� �� '� � � � � �U � � �� +�� � !� � J�� � % � �� ��� � � I� 	�
� �� � � � � � . � )��

�� +��� � � ��� � � �� ��� � � S� �� � �� � �� �� � -� � �� �� 1!� � � � � +�� �� � �� �� � � � �� ���� � 
�� � % �% �� � � +���� �� � � �-� )3 � )3 � ��� � �
�� ��� ��

<+�� ��/� E � ��� � � N� /� A
��� B � 2 � � � �� �� ���� �� +�� � �� � �)� � � +�� L � ���� � 
: ��9�� � � � � �� �� � �)� 1!� � �� � +�� �� � ���� � 
�� � % �% �� � � N� �
$ �� �� � �

� �� � �� 	
�� ��� � =� 	
 �� ��� +� ���� � � � � � �� � -P� /� 	� ����� �� U � � �B � /� �� � ��'� � � � � 	� >� �
��� �� '� # C � � � � =� �� +�� � !� J��/ �
� "-� � +� � �� ����� � 
�� � 1� � 	� � � �% �� �� +�� � �	�� 	
�� � ��� � �� � � � �"� � �� ���� ��

� � � � �� � �
� 	� �� ��� � 
� � � � -
� )
� � �� � �� �� A
� �� )� � � -
� "� � � � )� � � � +�� � A
��� )� � � ��� � � N� � � �� � -
� )�� �� � �� � ��B +� � � 	"� � � ��� � � ��
�A
��� -�� � � � � � �� � ��� ���. 3 � )� � -� D � )� % )�� � A
��� )� � -�� $
�� � H� � �A
��� -�� � 2 � � )�� )
� ��� �� �� �� �� � 2� � )� � 	P� � � ���� 	� ��"� �

,� � �� �� � �� � � �
��� � $ !� �# � �� � � � � �� � )�� � � ���� � @B +� � �� � $ !� �# � �� � ��� � G �&� �� � � � �� � 9� � � )I� � �� �� )�)�� �	��� � � � � �� � 2� � )��
	� 
% �� �/� � X� � �� ��)� % -	� "+� � � +� �� � � �� +� �2 � � �� ��� R� � �� +� �� �� G � 	�� �� �D � � B� � '� � ��N� �� �� )�� � 2 �� 
� �� � � +"� � % -� � -�

1�Y% � � )� /� ��� <+� )� � B �� '� � ��� !� ���� � � � �� � � +�� � O"� � � � � � ��
��+�� � � +�� �� � �� B � � ��+�� � � +�� �� �� <+� )�� !� ���� � � � ��� ��� . �
�� � 9� � � �� -� �
��/� $ 
'� "
� �� � � � �� � ���� �� � 9� � � � � : ")� � �� � 9� � � � �� � � �� �� � � � %�� �� 3 � � �� �� � +�� 	
� � � A �� � � � ��� 2 � � +��
	
� � � � �I� � � !� � �� +� � � !� �# � �� � �	�
� ��

� A
��� -�� A
��� )� � � � � �� � 9� � � ��� 	� �� �� �� �� �� �� � A
��� )� � <+ �� �� �/� E ��� � � '� � � -/� �� � 9� � � � � �� � �2 � �
� � � �
�� �� �� � )� � L � �� ���
� 
�� ��� �� <+�� ��/� �� �� �
��� /� �"� � �� . � � �� � 
% �� � �)� �� �� � �� � � � :"� � � +�	� �� � �� � 9� � � � � ���
� �� +� �� � � � �� �� � � �� � �� � �0� �+� �

�� +�	� � � � <+�� "� � � � �� �� � 	� � �
� ��� � � � 	&� � 
�&R
� � 2 � �
9� � � � &R
� � �� � � 	� � � 2� �
� � � I�� � � � ��� � �� � � � � � )
� �� � 2� �
� �� I� � � � �� � � ��
�P� N� � � � � �� 9V��+�� � � � � � � �� A
��� � � � 	&� � 9� � � � � �� � � �"� � I� �� � � ��� � �� �� �� � �� � 	&� � <+�� �� �/� E A
��� /� I� � � � � �� �� � � �� ��� ���

� 
�� ��� ���� � � � �� � � -N� 
� � � -�&� � � �� <+�� "� � �� � �� � ��� � �N�
� �&Z� � �&. 
� ��� � � �� � 	� �� 8 � )�� � A
��� � �)� � )��� � 
% �� � �� � )�� �� � ��� �"� �
	� � ��� � �� �� <+�� �� �/� �� �� �&)� � I� ����� � � �� �� � � ���� �� +�� �
�� ��� �� � � ��� <+�� ��/� �� � 2 � � )�� I� � �� � � �� � �� � �&)�)� � �� '� � � ��

� � +�� � � ��B +� � A
��� <+�� �� �/� �� +� � � �� �/� � �� �� � )�� I� � � �� �� � � �� �� �� +�� � ��B +� � � 
�� ��� �� <+�� ��/� A
��� -�� /� A
��� )� � 	� 
% � � �� 2 � � �
�
� �)�; � � � �P� � � � �� � 	"�� 1% � "� � 2 � � �� � % ��� '� &. �)� � � � . � �� � >� � � A
��� -�� 9� � � �� <+�� � � �� � �� +� ��� �� � �� � A
��� 9� � � � � -�2 � � ���

� � �� � �� A
��� ��� 	� �� =�� �� � � � � � 2 � ��
� �� <+�� 2 � � )� � -�� �� � � ���� �� +� ��� � �
� � �N� �� � � +)� � �
� � 	
� �� �� � �
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� �&	� � � �
� � 	&H� +� ��� �� ��B +� � 	��� +� �� � ��� �� � � � � �� �"� � %�)�� � � � � �� � �
� 	���)� � �� � � �� � � � �� � � I�� 	�� �
9� � � � +� >� � ��

C �� )
� �� +�� � +� &� � � � �
� 	���� �� !� �� � �� ��) �� �� +�� � � 
�� ��� �� 	�� � � � � 
3 � � 	&� � )� � 	� 
% ��� � �� � � � � �
� � � "� ��� 3 ���
� � � � � � � � )
/� 2 � � ���
$ � � � ��� � . �"� � �� <+�� 2 � � �
� � � � � � �� )
� � � �)� � � .� �� � �� A
��� 	� � 3 � �� � � 	� � � �B +��� � �
� +� &� 
�� )� � � � �"� � � �� �� � � ��� �� �� )
� �� +�� � 2 � � )� � � &J�� � � �� � $ �Y�)� � $ !� �# � �� � � � � �� � � ��� � �$ �)�� � � �� �� � 2 � � �&. 
�

+� &� 
�� )� � C � � � � �� �� � �� � � � ��� � $ �)&� � � � � �� � 2 � � 9� � � �&9V � )� � �� % � )� �"� � 2 � � )� � �&J�� � � �� � ��� �� =� � ���� �� � � �� � � 
�� � � � : �
� $ !� �# � �� � � �� �� � )� � �� # � �� 	� 
% �� �� � �� �� � � � 9� � � � � � O� � �� � �� '� �� � �� �D � � )
� �9� � � � � -%� ��� � � $ 	�� � ��� �� � ��� � +?� �� �
I� � �

�� +�� � � �	�� <+�� "� � �� �� ��� � �� � � � � I� 	� 
� � � 	��$ �� �� �D � � � � � �� ��� � � �� "� � -� �� �� ��
� � � � �� � ����� � � � �� � 3 � ����� � 2 � � ��. �� �� �� ��� � 2� �� <+�� "� � �
�� ��� �� 2 � � )� � <+�� ��/� +�� � � � +���� � �
� � � +��� � �� �� � �� +�� �

�� � �� � � &$ �� � )� /� � H�� � )� /� � � � )� +�� � -
� )
� �� +� �� � � +� � � � O � �� �&
!� � �� �� �� � �� � A
��� - �� �&� 9� � � � � C �� � �� 1!� �� �� +� �� � � &P+� �
@� �� � -% � )� � �� 3 � �"� � ,� � � �� )
� �� � � � �� -�� �� +�/� �-�� � �� +�/� �� -
J� � �� +�� � �

� � � �B � �� ��� �� � � �� � � �� �
� )
� �� �� �� O � ��� ��)
� �� +�� � �&[ � 	&H� 8 � )
� �� +�/� � � �� �
� �&
!� � �� � �)� � C � �� ��)
� � � �� � 2� � )��
	� � ��� -� ��� !� � ��� A
� �� -�� � � �"� � +� ���� � � � � �� � � =� �"� � � � � �� )�; � � � � N� �� � � A
��� -�� �� HR� 8 � )� � � �� �� �� �� '� � +� ��� � � � +� ��� � �

<+�� "� � 2 � � �"� ��� 2 � � �� � � '� � � � ���� �� � �� � � +����� � ��� -� % � � � $ !� �# � �� �� �� )I� �� � )� � ��3 � � )�� � �$ !� �# � �� � )� � � � � ��� ; � �� � � �����
�� �� +� ���/ � � � � �� $ � 
'� � � $ �Y�)� � ��� � +� ���/� � � � � &. � �� � �� !� � � � � +� ��� /� � � � � &� � � ���� 3 � 
� � +� ���� � �� � ; � � � $ � +�� ���� � � � � � ��
� � �� )I� �� � ��� � � � )�� +�� +�� �� �� �� � N� � �� � �� �� � � 	H� � % �)� � +� ��� � � )I� �� � ��� $ � �� � ��� A
��� -�� �� � � � � � 9V��� � �)� � � � � � �� � )� � � �� ��

	� ��"� � A�� � 	� ��
� � 	"� � �� '�� �	� � �� � � � . � )�� +���� � � � � � ��� � �� � � )�� �&9V � 	� -�� +���� � � � ��� �
�� ��� �� � � :� � � +��� G ���"� �
-% � )� � 	� 
% ��� � �� � � �� 	� )� � I� &��� 	� -"� � � �� �� ��� � �Y� �&9V � )�3 �"� � � � � � � � �&R
� ��� � 	
� ��)/� �� � � � 	
� ��)� �� � �� � � � +��)�

G J�� � � � � �� +�� � � . � ��� +� � � �&R9� � � � � R�)� � @�� � �� 
� @� R
�� +�� � � � !� "�� � 
�� ��� �� � H� � � � ��� ��
� � � �
�� � � � � �� � �&[ � � � � -�� )� � � � �� �� �� � �
�� ��� �� 2 � � )� � 	� � N� ���
� �� � �� � � H� � ����� � � 2 � � )� � � � -� � �)� � )� � ��� �

��� R� � �� A
��� ��N� �� � ��� �� � � � � � � +� ��� � � ���� � 2 � � ��� ���I� � � �	��� � �� � � � ��� -�� �� � � 	� C �� �� � )�� I�� � � � �� � � ���)� � �� �
� 
�� ��� �� 	� 
% ��/� ��� <+�� � � I� 	� &)� �)�� �� +� ��� � I� � � � � �� � /� -�� �� � /�� � � �� � % ��� +�� � � \ �� �&� ��/� �� � ��� � B +��� � �

� � �� � 
% �� � �� � �� � � �� �� � )� � C �� � �� �� �� ��
� � 
�� ��� �� � ��� !� � � ���"� � �� �S)� � 	� � � ��/� � O )��)� � <+�� ��/� E � ���� � � ��� � �� �� � � �� �� � �&�� � 	� C �F� �� � � � � � 	� C �F� ���

�� � +����� @� � B � J��� -�� � '� ��� �� -� �� � � �� +����� �� � -N� 
� � � )�
�� � � 
� �� � �� +�� -� �� �� � �� +���� � � %� � � ��� � �� � � � �� �� F� �� <+��
� � � !�"�� 8 � )� �� <+�� "� F� � �� � �� <+�� �� � �� � !�"�� 8 � )� ��� � � +�� � �� <+�� � -
� )� �� �� +���� � +� �� �� ��� -�� � � �: � �
� � -
� "� +�� �?� � � 
�
� � � !�"�� +� ��� �� � � -
� �� �� ��� -� � � 2 � &� � 2 � H� +�� �?� � 	� C �� �3 � �� � ��
�� )R� � � � +�� �� � � � � 0� � ���� � "-� /� �� � � � � �� � ��� �� � � �'� �

�� � �� � � � � � � �� �� � � �� � � !� �� � � +�� �?� �"-� � � � � � A� ���� �� � � �
� �+�� � �)�� � Q� � � �?� � 	� C �� � � � � �
� � &'�� � �)
� 2 � � �� �?� � 	� C ��
� � � �� � �
+�� � �)
� � <+�� "� � � � � � �� � � �� +�� �� �� � � � �� �� +�� �� � � �� +�� �� � �� � �N� �9� � � � � C �� � � � � -�2 � � � 	���)� � �N� � � � �	�) �

��� R� �� � +� �� � � � � � � -�� � 
�� ��� ��� +�� � � +�)� L � �� � �� � 3 � � � �3 � � �� � �� � �� � �� �� � 
�� P� � 
� '��� 	� ��� �� � �� �� � 
�� ��� ��
+�� � � � � �� +�� �
�+; � � /� ��� 0� ��/� 	��� /� �� � � /� � 
�� ��� �� �� � � � �
�� P� � � �� ��� � � 2 �
� 	� �� � � �� � �� � � �Y] ] � ��

� ��  � � � � -� � -� �� � )� <+�� �� �/� E �� ����� � 	
�� ����� �� � �� � +� � � �� �P� � "�� �� ��% . � � �� # � � ��� � C��"� � � � �� � �� � �� � � � � ��
� )� +�� � � �� �� � � � ��� ��� +�� � � +)��� � � � � � � �� � � � �	� ���� ^�

� 	� 0� � ��� �!� � � � &)� �� ��� <+��� �� /� E @� � ��G �� �� � � -� P� � /� �
�� � � �� �� � 	� � 3� � � $ )� R�� 	��� � � ��� � � _ � �� � +�� � �� �/�
A
��� -�� ��� � �� �2 	� +� � ���� � � �� �� A�� � ���� . � � � �� � � ��� ��
� �� � � \ ��
9� � � 	� � N�� ���� 1!� �� � �)�)�� �� +�� `� �

� �� � � � ��� � ��� �� 
�� ��� ��"� � � �� ����� � 	
�� � ���� 	"I� /� � � � � '� � 
% �/� � � ��=� �� � �� � �� ���� � �
	
� !� �� � � � � ��

M� � ��  � � � � ��+� � � ��� ��� �� � 
�� ��� ��� � � � � � � � a�

� � �!� � � ��� � � � � /�� � % �"� ��
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5 �� b� 
� � � � � �� �
��� �� T�� �Y� � � ; � �� � � � �� � �� �� � � � � � � 5W�

� � � � C �� % ,�� � � �� �� � 	� � ��/� � � % �"� ��
W � �� � � � � � �� �
% &�� � � �� � � �
��� )�3 � 	
% �+� � � � � � � � � 5^ ��
^ � �� ��  � � � � -� � -� �� � )� �� � �c Y� � � ��)� �0�� � � � �� � � �� � � � � � da�

� � � -� � ��� � � �� /� � � %� "� � �� 56 6a ��
`� � 	� 0� � � �� �!� � � �&. � �� ��� �� � � �!� � ���)� � � � � � � � ��� � � � � ee ��

� � �� � � � $&J	� A
� � � � � � )/� �&)
&�� � &
$ A�� 5 6 6a�
�
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����*��%���!�����6���������!�78�4�� ������������%��������6�������*������� ���*�� ��
�/�������

%�������� ����� ��������*��� ��������� ����� �8@������������:������ ���� �%��*����
� ����6���2

�������6������6���>������������ ���!�*������5�������������5����������������������%��6�������
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�

��9�������%������%����������9�������������6��%����������*������������������.�������!����

�������������6������!�*��9
�������6�����������������������������%�����������9��������������!�

������6�����%�������%�������������������������
�/��6������������!�%�������A)�=���B�����;��*������>�

����;������>����������%����
�4��������������9�����!�������9�����������6���!���%����������%�������

���� ����*�%������!�������� ���� ��%����
� /�� 6��6������ ���� ����� �!� ��%�����6����%����������� ����

��9�������������������������������!�������������������!���������6������������!��������%������
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/�� ��%�������� �������.��%�������� ������������� �������������!� ���� ������%��6�6��� �����

������ ��� �� ����� ��� ������!�� ��������� 9���� ������������ ������������ ���� ����� �6�%�� !���

�%%�6���%���������%�����������������!������
�8��������6�9�������%�����*������6�����������
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��������	�
���������������������������������������
���������������� �!��

"��#���!����$��� �������%����&�
���'������

��(������)*�
������ ���������$���+���
����&�,�
���-�&������.������� ����&�����+/��$��0�����������������1 �,�
��$������������������

����.�����.���������'�2�� ������������&�%�!��#��(3��&�+������&�1���41 �&������&���������5�$��������&�-��+����6�����6����
%����,�$�������� ��������#�71 �1�������������%�!��#�+��.������������6����%����,�$���������������������+�������,�����
������� # 8 �+�� '�
��%�� ���� �%����� � 		��9�� ���+�+�7:����;���������%�,�$��� ��.��%��������� ��&����'�&� <�=�&� �����
��>���� $�� '���� ;������ ������,������ .��� �������1��� ����� �7��?�%���,���� �����������%��$��,���+�� �����+��
�����"%��%������+�&��!�+�&���;�%�+�&�,�@����A��.������������������6�%����,.�����$.��+��B����

$�� ����� ���6���� %��� ,������ ��������� ����1�� �B%����� �������� '������ ����� ������� ������ %�����
";�� ������B���� ���%���%�����'������,�1�%��&�%��+����������2�������������+��.���+���C$�&�����=�������,��%�
++���,�������������/&� 
 ��������+�+�,������,�������;��������3�������������=����,��%��������7���������=����
'��=��%�����������D$�������		,�������D$���������������;����,��+�����/�%�����,�$�����E������%����A��������
�����������C���,�������;������������*������# 8 �������=��,�%=�����%������+���$�&�,��+�� �
��������

,��@����1��������������������&��%���;��A���,�$���$����$
�����������������$�������'������,�1�%��&�$���&�
������&�,��!������&���-��&����%������%���!��#����%�������������%��+������
�����!%�D$��
��,���@������%�����������
%��������F���G�!��,����H�"%��#��
���,��@��� ����+��-'�������'��A���������� ���&���3�������������,����������
�����%������B�������%��+���������,��@������ �
�������H�

,��@���'��7��%&����(%I��%&�������%��+��,� ���������J��:���
�� ����������� ������3�������������K��(3������
����
����� ,� �+�� ��=��� ,�$��� ������A����� %(!�� ��$�#����� %���� ��%
�� %������ ,�'��� �� ��$
�� ������ D$������
		�������������������,��������� ������%�&� ��9�� '��������� '�L��������M� �,����� ���&��'���&�����&� ���(�&� .���&�
(����#�&����.��������#�+�,��@������!%��������%����$���������$
����������'�L�������,��A;��������$��,�'��� ��
%����$������������������������!�����$��!��&��������%�%�������-3���%�B�$��,���?���7������������������$��� ��������
!�?��� ��@�����
�������%������%����$�� �!�� :������$���,����� ����&�4�&����� �����%����$���������������� ���B��
,�%�=����%����� .���+���#�-��%���+�� �1 �&�,� ���� ������� ��$
�� ��������� '������������+�� ������&� #������&� �����F���
�%���!��%�����,�������+��,�B����������,���������'��������9��#��1���,�$����,���D$���������(���������$�����3�����
��A����%��H���J�� ������� ����
��������%��� J�%
��$�� ��$����$��� K����&� ��7%�����+� 6��/��� '�������
2��9�����������
,��@��������/�� ������

,�����#�1 ���� �&����@�%��&����(%I��%&����������/��=!N������.���������%������������������-3���� �������
'�����������7��?�%�(��O����$.��+�����������%�(��O������#�#����G ����������/�� �����������1������������
�����%����$�������%��&�5�$������������/�� ������������������+�� ���$��#��
�,�$������/>��&�'��7��%���;��+��5���1��
�������&�$������
��41 ����,�1�41 �+��,�$����������� ������9������� ���#��1����&������=�&�������=!��$��.���+��41 ��,�$���
,��@������%%3��&����!������ &��/�&���/�&��������$.�� �����������������,�
��-�������������.���+��%�$�$��,�����$����
�%�A������������������L�%�����$������
���/�	�����������������������

��� ������ ��������� .���&� �������� ��+�� (����� %����� 		��1 ��� #��+�;�� 9������ $��  ���� %��� �P��?��
�6����;���.����;���
�� �Q�!�G.��$����GB������R�(��'�����&����=!N�'�����$����� �������(��%������,���1���,�
��	��1��&�



����������	
���	��������	��������������
�
�
�������������������������

��	
���	����������	����	��������

�� �!���"
���������#���$��%�&&�
�

�

�����	��

�����������	
��
��

�����������������

�������������������������

'���	
�������������������(

���
"�
)
����������##$�$��*�+�,%�*-�
���
.
���������
/
��
��������� �		�011)))�2������3��������1�

��J�� ��;�%?!������%���,���� �����%������%�K$�+�#�$�� ��:������� $��  ����,�$��� �2������B��=�����
���� ,(�I=������
��A�����$�� ����,�
��,���-3�����#�4�����,��A;�����%B����,�$���$�������������%��A��(�
�G.�� �����+�#�#����
��J��,�$��,�����$����%����������%����$����J��,�$�����������+��3������,���%��$��������$
������������;�2��$������
# �.��������+�� "%� I��� � �+�/��%����������� D$������%�&� 		���A%��������� ���������+�� "%��������  �L� ��S�&�
#�$�����$��S��(.���
��1����%�A�:�������:����������$����+�7 �*��1���=����+���������T�(.���
�$�������-�?�����'�.������
%����9������:�����$�����%�&���� I�����$
����U���,�����5�$���,���������$��+��$��������$��������K$�T�A��D$�����
����&�����&�2�
���%�+��������,��I����0�
";�� �������������%���1���,����%�,�������!(3���+�����������������������,����� ������%����.��$�������+��#�(3�����
,����,����&���������� �$��,����+�������������������=����,������(3����������+��,�
�����+���������/�+��
������G�+����+���������� ������,�$��$�� ����,��%���������1�A���!�%�������"%��#��
����$�*�$��-�V���&�,���%�+��
�?%�&��� ��C���#��
������
����������,�+�1�����W�(/�*��L=������%����%�������;��+������ �����&�-��������#�����
�����#�+� �?��������� ��� ��3�@��� !�N�� ,����� %��  �%���� #� � %���+�� ��A� ,����� %����+�� (��O����� $��� ��������
���������,�$���
�N��K$��$����� ����������2����A�������B��;������6��� �������������.���+��5������/���������������!��;���
,�����"�J�+��K$��� ������B��4��%���C�����.��%+����������.�� �������������,� �+��(3����,�$�����2$����+���������
��2��,�$����/��#��/�������"%!��* �%!����PL�5�%�����,���������$��K�����������,����;��A�����(��������&�%�B�$��
$����+�����I.�����(��%������$�������,�
����������$��� ������%�B�$���'�%���� �����$��������#�,�$��,���G�+����
%����� ������$�� � �����$���  �������� ����.��+��%�A��� ��$����&����%�A���$��,��@��� �������� ����.��+��%�A���
:������������.���������/�� ������

$��� �������� '������=���� ,����C���,�%=����������  ������ $(��� ��������� ������� ��� $�� .������� #�1 �+�� '�
���
��!����'������ ������%�����.������ � ��@���,1��.��+��%����$�$��,�$����������$��!���1���%1���;���@������%��
�����
� ���
��$��� !�#���� �7��� ������9������������C��� #�-�� ����� �7������;�� ��+������ #��1�
�� B������ 5���!�� ���=�� (�'����+��G.��
���������������%��������������
��������A�� '�� ���$@������ ������ ��� ����+�� ������ :������� ��?%��� ��!������ "%����%��%���������������  �%�������
 �;����� +��� �L���� ,������ �A���� ;�
�� �(�
� #��1�
�� ����� $������ ��+�� 	���������� �� ";�� ��� 1��� � �7P���@��� ,����
'�7���@����.��� (����;���,��� �;����";�� ��� 6����� #�+7��%����� "%�� '��=����� "%�%�� 5�X �+��%��� ����� ��A������
,���T���������$��+�+�5�X �+���������,�$�����@���	������"%�$��%����,�����%��.������#�#���$����Y�
��=%=���)*�
E����������+��$�����6����"%��%������+�&��!(3������������%��+��,�
��.��������B������������%����,.��������+��(3����
,�$���
M�����(%I��&��'���&����(�&��?��������&� �����'����&(����#�$��$����������%���+��,���1���,�$����
R�����>��&���/>��&�������#�+�,��������@�%��&�#�1 ��� �&�'��=��&����=!N������.���������%�����$�������,�$���
0�� ���C��������� -������ '��=��&��'���&���(%I�&� ;�� �� �3��� ����=����,�%=�����,������ .���+��,��%���%���+�����
�
��������/�(�1������L�,������������������$���#�$��-������,�%=����������%1��$��'��A�����$���
�� '���)*�
E��� ����������������)�		�
�������4���� �����%����&�5�������B�������RZ&�����+��,��I.��&�E�,���=!�MZZZ��I��ER[�
M����/7��)*�I��E[\�
R����/7��)*�I�MZ[�
0������/7��)*�I�MME�
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	�6���������!�D����������D������!���)������7������������&�����%���

����������������*����������D������6�����������������$$,$(,��/�����

)����)*����

�� ������� ���6���� %��*������� ���� !�%���� �66���%�� ���� ����� %������� ���� ��9����� ���������� �!� ��26����������� � ������

4���� ��� %��*��������� 6����� �����!��� %�������� ���� ���4D� ������� ����2� 6����%��� 6����� �����!��� %������� 4���2

�����D�9������������:��� ������4�������%�������������������������������6�%��*���������������� ������6��%�����
�

4���!����������!� ����������������26����%��� �����6�%��*���!�������%��������9���%��!����������42/&��E�2�/��.���

4.�� ���� F2&	� ��������
� 4��� ������� ��������:��� %��6����� 9��� �*�������� !��� ���� ������%������� �%��*���
� 4���

���������� �!� ��26����������� ��� ���*��������� ����26����%��� 6����� �����!��� %�������� ���� ������ �!� ������ ������ ���%�����

�����������*�������������!���������������6����6���������%��*�������9�����6������������������������5%������������
�

+,-./�'������26������������8�����6����%��������������26����%���6����������!���%��������

�%��0��/'1*��/0��

4�����*���6����������66��%��������!�%�������%����%�����������9������9����9������%������������

���%�����
� /�� ��%���� ������ ������ ���� ����� �� 6���������� ��%������ ��� ���� ���� �!� %��������� ���

���������� �!� 6�����%�����%����� ��6������� ������%� %��6������ ��6�%������ ������2%�%���
� ����

%����������%����������*����������%�������������������������������������*���������%����������9��%��
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� ������ ���	�
�� ������
�������� ����� ���������� �������� ������� ����
����� ������ �������� � ����� ����!�
�"��#�������������������
�����$��������$%���$���!�������&����'������������#�����������( "�������)��!��������
��'���������*������+������������!�������������
�������(�����������������!&��(����,�-�.��/�� �0���( ������-��������1�
2��3�������4���!�,�-����$�.0��������������
������&*��������
�� �����1������(
� ����,������������!������������
(�������������'��������������$���!������5�6�������������������*�����������$���!�77)��0���. '����8��������)���
)������������*��� ,�-��������!������15����$�,���$���������5'�� �
��������������6�����)����� ���	����!!!!!!�$�,���9���
: ���	;�9��������$�(-���)������������������������������$�.�$��0����/���������(
�<���&����$�������$���!==>� ����
������1 ?�����������������������������������������������'����������(�������������������0�����'�������
����������
�� ���$�(-�����.���@�A/�$�(-���(�A/) �0���$������ �� -�14� �#��� �.����4� �#����� (���1������ ������.������/���
����-���� ����(.�� ( A����� (���1-�� ����!� )����'�� �������� ���.� ��� ��'��� ����
����� ������� �������'�� BC(������
����������� D#��� .��E� ���1E� ����F����� ����� �?�� /� ����� $���!� $
��� $�������8��� ���.���� �������8��� ���.�
��( -�������*��������������������$���!����������(��<�����1��������������������
�����������(�#����
�� ����� ��������
$G�#���$�.������H�-��������4� �#����������������
�����$���!������1�E�.����E����A���E������F������2�A�1E�����.���
$�#��1��( A����������( A����$(����(� ����� ��������!��
� �����
�����,�-�.������������������I������( ���5������������$���$#�1�2������������
�����4� �#�������-�1�<�������
���( -����/�� � 1� ����G�� .������ ���/��� ����-���������5�� �?�� 2��-��� ��) ���� $���!� ��������� ( ( ��� ��
�����������
��(���� (����� (
� �������
������
�� �� ��� �� ���������!� ( 
 �(�����(�����8��������
��������.���� &����) ����
2�	��$����!�)����'����#������������������(����$�(-����) ��<��������!����������� �����������1����(������10���$(����������
���5�J7�����>K:>;:�;������������0���� 1���5���������A�-�� �$(��4��������0���� ���L����=M�$(������(������$���!�
��� $(������0��� $��51�� ��)���� ��5������� $����� �F(A	����E� ��E� ( 
 ��� ����I�E� ��*��E� ������� (�8�4����� (�� �� D���
���-�)�����������������-������I�����D1�!�,�-�.��������� ���������������������-��������E������A	������!�)����'�����������
���-�)����� ��.�����<��4����� (�� �� 4�(���I������-�)����� ��������$�(�
�E��N��E�  ���� �� 2����E� )��0����)����� �'�� ��
�I���$�������14��$)����.���������E��	�#��$�(-��(��<����������2�� ���� �1����G������E���������� �5 � �!�)��������-���
������0�����G������*�����������I'E����1�������I'�$�(-��G������I'�$������.�����O����������������I�����������E�
�����������-���������*���.�����B� ���������!�����������1����-����������������.��������$���!��
� ,������������.���������A���E� �(��E�(�+�E����5��E������.���(�8��E�$����*�������2�	�����/��$���!�.������
�����E�)�������)��1�7$�����=� 5�1��/��������������!�����
������(�I���0���������������������� 1���������-��E�(����
.�����1��������( -��������1������������ �.���0���� 1��������������1��������( -��������1�������������!�)����'��
.������ $�#��1�E� ����(.��  � ��.(���� ����(.��-�� �?�� ����
����� $(����*�� ��������� ����� ��-����� .��������
���������� $���!� ���-�)����� ����
����� ��
���� ������� � ��8�-��� $����� .�������� ���� ��I��� ����� ��� )��� ��
������
�)��������  51� ��� �����
����� ���*���  �5���!� ����
����� ����������� .����I��� (� I��� (������� ��(�(�����I��� ���������
������������.���!�.��������)�<����������������
�����������������'���������I'E����1�������I'����������������� �
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/�( ����� �����-�E� G�����I'���� (�-�1�� ��� 5	E� ��.���� �<����� ���������-�� )����� ���1� ��� � �1���� ��(���� .������1���
�����( -����� ���1� ���������� $���� ���-�)����� <��8��� ��?� $������� 2�I����I���� � 1� ��(���!� ��5�������� �������4�����
(�'�� $���!�  � .���0��� � 1� �����E� $I�$I�-��� �������4����� �������1��� �����( ���� .���!� ����������� (�-�1��
���-��������#�1������(�� ��(�-�1�������( ����-��������#�1���������$���!��
� ,����������5����-�E� (��<������������ )���0������A������(��������� ��� (
�<�-��( A������(������ �����) ��-�1����5����
�����$���!� 5�� � ����*��  ��� �����I��� �����$������ ����A�-�� ��(���� �� ���-�����$G���E�$)�����E� ����A��E������O�����E�
���5������� ����A������I�����������<��  ������ )���0�� �����1 ������-�������������'�� ���������$���!�$���� (�8������
G���� (�'���� $���!� ����
����0����
�� �� ����������/�� ���������� � ���L�� $��� ��) ��-�1�$� 
���$���!� ���� �����
D���	P�������������������
� �'��$���@���E������1��������(����E���1���I����5�������I���$���!�$����4�(������������0���
������� �  �1����Q��� $�<���� 2������ $���!� )���� ( 
 ( *���� I�C!���������� $����I������� ����� $�<���� $����!� 7$��0���
( ��������.���0����������� �� (����.�������!�$��0���. '��N�������E�$������ �R���$��� �1�����8�����!�$��0���
�������� �� ����-�1� �������� ��)���� (� 
��� $G���E� $)������ �����E� )������ ��������� ����A��� ����� .���E� )������ ������
 �1����8������9�����.�������!�)��������-��� �1����8�$��0�������(.��$�(-����.(�������
��0������������( ��������
.�-������.���.���0����������� ����������!�����5'�� �1����8��������5/������������(�-����$���!=J�
� 7 �1����8� ����5�����ST� A��1��������U�����5���I���$���E���������������U���( ��������������$#�1���+���
$�(-�� ���� ������ ����!� )������ ��U��� ���A�-������ ���IV���I� �?�� 9����� $���!� ����  �	��� ���  �1����8 ��������
��.������� ���2�� �!� .�������� $�(-�� �)���� ��� $������ �� $�������� )������ (�*���� ��� �!=S�  ���� ������1 ?�� I�C!�
����������$����I������*��� ( 
 � ( *�����%����I������ ������� ��$�<����$���!� ���� 1�����G��.������ ����������
�*���2����$������� ��A	������!��� ?������������$���������� �4� ����/� �����)�����
����������
����0�����( �4���
( A������
��(�G��(���1-�������$���!���.��������
�����������(.������
������?��������-����/����������������$�� ��
��������������$�(-����( A���������(���1-�����-��������(�G���(��������!�)��������-������������������������� ��-�1� �1���
��+��� W����-�� ?���� (����� ����� �(���� W����-�� (�!� K� $�C5A	� MT>X� ���.�� (����� ��#���� .���V����� ��#��� ��������
��( ������������W0�� 5�1���I���.�'-����$���!��������I�C!�����������$����I������0�������1���0���2���A����������������
(
� �5�'���-����$���!�.���V����������������$����M!M� (�!��!�$���!������� )���������1������������������1������
$�(-�����-�)����� �1����8����E�G��.����������*���2�����E����������������1!���( ��������������������������$�(-��
( 
��A�������������������-�����������$���!�����������)�����*�1���������������( �����.�'��!���( �����.�'-����/������!�
��� ��
�� ���( -����/�� $���!� ��� )������ �'��� ����!���( �������Q��� ���G��� ��.����� ���-�)����� �����0��� ���1� �����������
2�I ���$�-��������������-����( �����.�'-�����$�(-��������
������������������&���W0� 5�1����$����)����'�������5�.�
)������ �	�������!��
� ������W����-��������(�����( "�(�/�$�(-��(�������. �������?�( "�(�/�������G���( "�#��1�0���$������������V�
W)�������
������������(�����( "�(�/���( "�#��1����(�!�>KY>>YMT>K���5' �������������F��$"������/��4� �#��������
(� I��������������������1�����������$���� ,�-���� ( "�#��1���$����������?������$�(-����� #����-����� (�G���4���!�������
( "�(�/�. ����������?� ( "�(�/�����$(�1����� ����� �+�� ( �������� ( "�#��1����$�������������? �������!�  � (���1
����
(���������!�������G���2�	������������������.� +���*���.�!&�!��!�( "�(�/����2�������� +���*���(�!&�!��!�( "�(�/����
2����������!�)��������-���������������(������(������2�	����'����������
�E�(�������1�(����$���A-���$�����������
��.5����
5����$���!���
� (�����W����-�����'0���������������������>T����ZT� A��10��� (�8�������������� �
�� (�����.�������!����������
����������( �����0��� ���� >SV������������� �������  ���������� ����� ���<�-�� ����� W���2�� $���!� ��� $������ ��
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(�8���0�������� ���������#�1���?�� )���0��� ��/���� ���������� W���� �������� ��(�.�� �����!� ��� ��
�� �� ���1��/�� ��%E�
$�����E� ( ��� ������ ������-�� ������� ��(�.�� �����!� ������ &�!I�!(	!4��!0��� 4�(��(���� $G�� ���������� �����V��������
���1��/������ ���$��)�<��)���0������1����(�8���0����� �
�����( �����������!��
� ��N#��� W����-�� �G�N[��������� ������ G���������� ��
�������� /�( -��0��� $������ ����������� )������ ��(����.�����
��
�������� ,�-���� (���1-������!� )������(�-�����G�N[����� G���������.��� �'�� �����0�������������-�������������� ��
��5���)�����)������F)��������$����������2�	�����(.,���������-��$���\��
� (����1�������-�E�(���������IQI������-�E�$�����������E����������������-����������-��������������������2������)���
���(����WG�� �����(������)��������-�E�(���������5�� �����-��$��!.���E�$��!.����E�D�����5�� 51E�$����*���� 5�1 ��
���-��O���$G���V$)������0���������1�� ��(���� �������4����� (����.��� ����!� )���0��
���������� ��-�1� 4� ���������.����E�
$��� ��� ��������� $������ $���!� ����� ��A	P��� ������ ,�-����E� .�� �������� ���.���� ������ $���E� ��� B��� ��������
���.���� ������ ����� ��� ����� �#��5���� W0� 5�1��� )������ ��?A������ ������ $���!� $��� ,�-�� �� ��5��!� .���0���
������ �����1���,����&*������ 4�(�����$�������.�����I-����/�����������Z����>T� (���	���� �'� (������(�.��
������������������������ )������>����M� (���	���� �'��� ���$�������.�����I-����/�� (����.����� )��� �'�����$�����
���-������ ���Q��� ��A	��?����������!�$
��� (�I���0��� 4� ������'�� ������������
������� ( ���� ���-���� ����!����-������
��.�����<��$�(-�������������(.������
�������'���
���2�	Q	����D1��)����/��.�����)��4��������(�.��������������(����
����!��
( (
�A	� ( ��������
����<��
���������������������������(�������.����������-���$�(-��5�G��5������ F)��0�����������������
��-���$
����������0������������'��)������( 
 �(���� ����
��(���1-�������$���!�
���������	��
� ���	����
������
	������������ ���� ����	���	���	����������������
��������� ���

���������	����������	��������

7$����(�������
����� 4� �#����  �1����8����5���� ��������� ��������$������$���� ���.������ (
�(<�����-����� &��������
$���!=����I�C!�����������$����I���0���( �����0���������1 ?���� '���(��������������-���$�(-��.���������-������-���
& +��� ���������� ���������� �������� ����!� ��� ���.����� ��������� ����E� � ���L�E� �������� ��� �������� $�����E�
G���V$G���� �� $����(��� ( ������� ��#�1�� ��-����� .������ ��� ����� ��������� (�-�1�� 2��-���� ���� ��-���� ��*����
���������� ���(���� ��) ��-�1� $���!� �������� ���(.�� ����
����� ������ .������ (
�(<��� ��-��!� ��� ��
���� $�(#�1�E�
����(.��( A��������/�������-����$���!�$
�����
��0�������
�����( ������D�����
����<������������������������(����$(����
��) ��-�1�$���!��
����
����� ��� ����� &�� ��I� ����� .�� ��)���� ��
���� ( ����� ���D1�!� $������E� D�]��I� $�(-�� ����� ����-��� B��G������
( �����������-��$G����
�����( �����������)�����
��������2�I���)�������(����$��������$���!��(��������������
�������5���E�$��	P������( 2�	����� ���$��	P������ ��8���A	P�(���1-������!�)��� �1��������
�������( ����E�����
��������������
��������������-��(�#�������
�������$ 
��A�������������!� �1������(�(�������������8�����( ��������6��������������-�������
 A��1����N(������I������$�(-��(�(��������������*����#���������������$�(-������
������ ���WI���5���!�������W����-��
D(.6��:(�@;����2�����#������>KMM����>KZM���1�������
�����������������������������&�����8��B�?�����)������I� ��
��5���$�(-����(.��D(.6���������
��������������������������������������!��
 ����$��0��������0���W����-�� ?��$��0���������������( �����0���$�(-��.���0���$(�����������$(����.�5F������ ��
��5���$�(-��.���������������?������(.������
���������'�� �����������.����
�����������D1�!�����/������������
$(������14��<�� ���� ����5��!���� 	��������������
�����&*������9��	�������	������-���$���!�����(.��&���(
� ������
����	�������'���.�������-��������!�.�����.�������(.��&����(���1-����������������������
�����������	��( A����0���



����������	
���	��������	��������������
�
�
�������������������������

��	
���	����������	����	��������

�� �!���"
���������#���$��%�&&�
�

�

���������

�����������	
��
��

�����������������

�������������������������

'���	
�������������������(

���
"�
)
����������##$�$��*�+�,%�*-�

���
.
���������
/
��
��������� �		�011)))�2������3��������1�

5��1���������.�D1��,�-�����������	�����G����0���$������ ������E�� ���8E����������������������-�����-��������1����������
$���!��

�����1�RV�
>!� I�C!�����������$����I������	��5�$CGI�(������4�C����V>^E����5VJ���.���!�SMSE�&����
���(I��	1��G	�54�1��G	�
$�CB������A	P�MTTJ��
M!� I�C!� ���������� $����I��E� $�� ���� ���!� ��( ���� 2���I�� ��� R� ��������� ��( ����E� ��.� ��!� >SSE� ����� ����
���
MTTM��
J!� I�C!� ����������$����I�������-�1�  �5���R� *��I�M���.���!� >JKE�I�C!�$����I��� ��(�A/�������-�� ��8���� ������
�������D1�(�����>KKJ!�
S!� I�C!� ����������$����I��� ���	��5�$CGI� (������ 4�C�����V>^E� ���5�V�J���.� ��!� ZJ_E�&����
��� (I��	1��G	�
54�1��G	�$�CB������A	P�MTTJ��
Z!� I�C!� ����������$����I��� ���	��5�$CGI� (������4�C�����V>^E� ���5�V�J���.���!� JSXE�&����
��� (I��	1��G	�
54�1��G	�$�CB������A	P�MTTJ���
�

�



����������	
���	��������	��������������
�
�
�������������������������

��	
���	����������	����	��������

�� �!���"
���������#���$��%�&&�
�

�

���������

�����������	
��
��

�����������������

�������������������������

'���	
�������������������(

���
"�
)
����������##$�$��*�+�,%�*-�

���
.
���������
/
��
��������� �		�011)))�2������3��������1�

���������	
���������
�������������������
� ��������������	�

� ������������������ �!��"#������$��
� �!��%
����$�&��	������������'�����

� (�$�)���

� �$�*����	�!�%������	�����	
������+��,�������,�
������*�� ��)��������������������(	����
��!��� ��-(� .�
�	� ���	�� ��	
����%(�� �/���� �������� 0��"1�	���� ����	���
� �2��*%� .,� ���3
� ��
�
�	��4	�������������0��"1�	(�� ���%(�� ��$
���� .(���	���	��(	���5+��� �������� .�	�
�(�� ���
�
��
����-�.&�	�$����6(��7���������	
���+�������������������	���89����%&�%���
%�� 9��
�� �������
�����	
�*	�
(����(���7'�	�$�������������%&��!�������$�
������"���	�(	��	�2%�(����(��	�%�(�	��
	�2%�(����(�
"1���(����	
��������.���(	�$,����2�������������(	
5���(���������
�������%(���	:��*��5+����%�;(�
�
��	
���� �%<��(�� ����� �5+��� 
=� .�	�
�(�� ���
�
�� ����,	*� �7������(� ��	
����.�>��� 0�	+��*�� ��%���
��;(���� ����� ��$������ ��	�?��� ���(� �����&	�  ��� �@
�(	� ���(�����
(	� .�<�
:��� ��
	� �!��� �"1�
��
�����
��(�������	
����	� ��%.��(��A��	������	�������*����	
������+��������%�	�(�!��
	*�����$�.��
�
��-���$������	�� �������
�����?
�����%.��@
�(	���	
�*	�
��&B�C
��&B��6��%
����	��*�����D�����	EB��
������
� ��	��
� ��:��*	� ��"
�� ���	�� �����,	� �'�"1�
�
� �7������(� ��	
����(	� $������ 6��
� ��������
�����F�	#� �(������6(���������$����	
����.���	� ��%����7��?
����������(���	
��������9�*����������
��$
�����$���������������G��
�!���E�	���!�����	
��@
���������
��6(��H&�����G�I�����I�������
�I�(���������
����	������J�����1�����"
�����<�	�	�$��	*	����	�����*���	
�������(��"���	�������7'�	�$��
���%&��!����� ������� ���������� ��
� �	������ �5+��(	� ��	
�� ����� ��	
�������	���� ����B����� �$���E����
���������	%&B����<�	-(���	
�����.��$������������%<��(	����������(	������*��$&*	������	� ��%���
������� ��
�(	� ������� ��	
�� K���?
� ���6�� ����� �6(� LL�I$�	���(� D�����MM� �!��� �	*� ���%$����
������� �%�*(	���� ���D�	
�(*� ���*��� ���
� ����+��*�� �	���� ���	� 4�� (��� �%�*(�� ��������� �	-�
���	���
� ��	
����
���89��*������0�?
��.������E����	
������	������������*�������.���	���,�*��$���
���	������E�� (0�����,�*����0��(��	��������	
������%��	�(	���������������*��$������	���7������(�
��	
����(0�����+��*���������	EB��.�7@������%&���*��$������	��(0����5+����	(�
���	
��������.$����	
��
�!��� ��G,�� ���� �6(� �����*�� ����$��� .���(� �%�)��� �������� �7������(� ��	
�� ��!(�!��� ��	�
��,�)(� <�	
�� �	N��� �!��� ��9���� ���	� �$���*	� ���	�� (�C(��(� �:�(�� ��2	� ����(� (0��� ��%��	�(�����
(��(� ��$�O(�� ����� 
%#�*�� K���	$� ������(	� ���!��� ���	�� ��,�
� ��$�
������*�� ����� 9��:���
�1��0��"1�	*�� �"����� �	:�����)(� �7������(� ��	
����� ����� ��	
�������� ��!(�*	� (	��	� "1��(� ����
�������%������%��	�(�*����!����!����������	�4����	&	*�A��	����	� ��
����(��������(���	�(	��������
$����� (����� �$����
��� ���%&������ ��I�	���>��(�� .�����	E	.��	.�� �5+��� F�	#�*�� �%�)��� 
�.�� ���� ���	��
����������1����
���	���������������$�
�����*C���� ��	EB�� ���%&��!������%�/��%(�&)(� ��	
�� �(�%#�
�



����������	
���	��������	��������������
�
�
�������������������������

��	
���	����������	����	��������

�� �!���"
���������#���$��%�&&�
�

�

�������	�

�����������	
��
��

�����������������

�������������������������

'���	
�������������������(

���
"�
)
����������##$�$��*�+�,%�*-�

���
.
���������
/
��
��������� �		�011)))�2������3��������1�

������������(�
����	
����2	��	��$�������G�!����N/�	���/������������
����������	������,	��7������(�
��	
�*�� (0�	
�� �%�)��� ����
����� ��	
�*�� ��*� .������ ���	�� ����*
� ��2���� ��,�
� ��	
�*�� 0��9��*�
����
�(�������������	�������,	������������������
���	
���	;��.���<�&�)(����(	���,�*��$������	��
��
�������%�������	���
�.���G?
���	;����������������������(	��	-����
�	��
���������������	
������	;��
�%<��(����� ������(	*� ��������� ������� �%�*(	
� ���D������ ����
�(� <�&�)(� ����� ���
	�� �����E��
��$�
������������,�
���	
����%��	�(����(0�����	;����!������3
������	�(	
5���������%<���
�6�����3
�
��	�	� $��	*	����	������� �7������(� ��	
�� ��!(� ��� 
�%#���(���� 
�������"1�
�
� ����������	������ ���
F�	#�������	�	����+������
�)������	�� �����E���������N�P�!�?
�� ��9����	���
������������5+��(	�$��	*	�
���	��
��	
�F�	#��������	
�F�	#�*�������8C�

�($�(���+��� ��	
������ ��	
��)���� ��	
�F�	#�*��K��/(��������������
QRSQ� TS� UT� VQ�
UWQQ� UR� UU� QV�

"#�	
�8� QX� �����+�Y�*�����1����������UWQUCQV��
� ��	
�F�	#�
��� �"1���%
��%*	� ���
�.%.� �����������	� (0���(%
�� ������ 
�����	� ���
	�� ����������	��
�������� �	9��� ��	
���� ��%��	�(	�� �(+�	��� ��� ������	� �(	�� "
����� ��	
�*	� ��<���� �*#� ��"
�
� ��	
� ���	��
��������1���(	���	
��������	
����*�9�������	��%�
������	����	
����*����%��	�(	�����&*������!�"���
�	%&�
�	-����
������Z� ���9������!(����	����	$	%����������%���� ��9��(�
� LL!�	
����%���� �(��(��,B���%<��(��
���0��
��������������������%(�����������&�����	�E������	����������*���
.[B�*��0�������K����(�
9�*���� �(<����� (���� N
�	*� �7�	� ��	
����%(�� 4	������� .����0��"1��� ��%(�� $�%��	:��� ��	
���������
��
L����,�M*	�
&�9�	����������%���(������������9�	�����	���*������.�������	��
��1�	����	
����%*	��	$,	�
�������� ���	������E�� ��	
����%(�*� �7��(�
� ���	� ��$	��MM� ��	� �
� �	!����� ��� �7�(�� �	����
�����
UR� 4����� UWQ\� ���� �$��	9��
� 0�?
� �	�	�� ��$�
���������� ��	<��
� ��� ���� �+���
� ��	
����*	� ��	
��
�������� 4����-����$	� �&
���
	� ��*� ��	
�*�� 9������"������	�� ��	
�*�� 9�*�� ��2���� �.���	�� 9�
	��
�	������������������.�.�
����+������2���	
	��������������
���	
����������������������3
���	
�(�����
������ ����(����������
� ���
�(	� ��	
�����9��	�����������������
	� ��#������ ���$�
*� ����� ���3
�
��	
�
� ����������9��� ���	!����� ����(� ���������
� ��%�
�
� 9��	����� ��,����� ���� ������ ��$
	�� ��%.��(��
�����(	���	
�����9��	������������
���9�&
��<�	
������	���������(	
5��	����������������	
�������
��	
�������� ����	���
� ���	�� ��	
�*	� ����� ��	
����*	� ��%��	�(� �������
� A��	� ���	�� �!��� ����"1�
�
�
��	
����(	������������	�$��	*	����	��
� "1���(�� ��	
����%(�� ������� K����(���� ��	;�� ����� ��,
� (�:����,	� �7������(� ��	
����
���.������A�������	���	��(	�����������!�	+���
���	
����������0���	��
�0�?
��	�	���
	����	
�����
0�����*� 
�	�B�
� ���	� ��	� ��� .�	��	� ��
	�� ��� ��� �����#�� �"1�
�� (����� ($��� ���	� <�	���	� N
��
���	!��
��� ��	
���� �(�$�� ��	����,	� �&*��
� �	
� ����� 
��� ���.������ ��	
� (����� ��#� �7������(�
��	
������+���� ��� ������� G�	�� E�
�
�� �7������(� ��	
���� ���.������ A��	��� ���	� ��� �"
��"1�
�� ���	��
�����,	*��������
���	
�������������������"
�������
����	
����!*�������+�Y�
���	
�����G���B�*	������
��"�	���� �(��������� �(��6(� �������� �	�	� ��
	�� �������
� ��	
�������� �
������������ ���3
���E��



����������	
���	��������	��������������
�
�
�������������������������

��	
���	����������	����	��������

�� �!���"
���������#���$��%�&&�
�

�

�������
�

�����������	
��
��

�����������������

�������������������������

'���	
�������������������(

���
"�
)
����������##$�$��*�+�,%�*-�

���
.
���������
/
��
��������� �		�011)))�2������3��������1�

����������	
�(�����
	����	
��������������,�)(��	���	F�������������������	�����������*�����	��	�
*���*�� ���&	� �7������(� ����������F�� �	��)(��(�
�
��������*�� ����(���
�
���1���
� ��	
��������
���1����� �� <��-�� ��D�*	� ����9�� �E���� ]���	� .����� �������� �������
� .��
	�� .�����	E���� "1���(��
(	
5���*�� ������� ��
�	�� .����� ������*�� �������� ��� "1���(�� ������� �*�"��
� (	������� ����� ���%����
�(�����%������
�*	�.����	���
	��.�����������"1���(����	
����������	
���������	;��������	�������*���
����4	�����������G�����������
���	N����������*�����
�(�����
�
����%.��(��.��������
�
���
������������������������&	�����	��"����	�������������F������F����
�
���	����
	����	��
� ��� ���� ����F��
� 0��"1�	
� ��	
�*� 9��� ��9��%� ���	� 
	� (0��� .�����	E	!��� ��	
�
� K�����
� ����*��
��/�������(	��������	
�
���$�%
��)����2���	����$�
������(%
��.�����	E����?
�A�:��� ���
��(	��
�%����K��^���A��	:������	
���������	����+�%������	
��.�����	E	
����%������	
������O
���	�*������0��
�
��������+��%���)(���	
�*	��%�F�����	�	�$��	*	����	���7������(���	
����	������9��(	�(0���.�����	E	
:����%����
��������	�	���
���/�������������!������������	
�������(	
5���*����
�
������
	����	�������/�������
��	�,����	� �����*�� �������� �����*�� E�
	�� �����(	� ��	
������O
� .�����	E	���� �%���� ��	*������ �����
���	�����.����
��������	
�������	?�����)(���*��*���F����%#���K�����6(��B������!���0��"1�����	��O
�
K�������
�(����
�	��O
���	
�
������+���%�����(������/�1��������G���������	
����*�����.��������*	�
����������6*�����(���	
����*,�,����
*��������������������������F����	
����*��K���	$�G?
�
�
�����������3
�������E����
����
� ���*�� ���1���� ��+��
�� 9��	
�� ��	
����%���� K��	��*	� ����� ��D�	!��*	� ����� ���	�� �����*��
K����(
���������%�	�(�!��
���	��	9������	
����*,�,�*	���"
���������	�������(	��7������(���	
����
/�����	������KJ	!��(	� �(��+���9��	�����_�.���	��9�
	����7+���	�N�X�����4	�����.��&������������	�������,	�
K����(�9�*��
������	-(�����9�*��
�*�%$�	� K��5+E�K����(�<�	
���	N������	.
*�(�!�%
��������D���
�6(�����������E����E����E	���*����	���	��������	������
�������������2�)(��(���
���������
�
������������	����������F��
���
��������F��%(����	
����%(���������	������*�������:����(�����4	����
�������� ���	���
� .��� �6(� ��	
���+���� ������� ����"1�
�
� �������� ����������9��� ���	!��
�
.�����	E�
�������������0��������$��*����*���(���
����	
������������F����
�*����*����6(�E������
�����
*���	
����*������<�	
���������	����	���E����*��$������	��
� �������	�
	�����	���	��������	���������	����������	���������	�
	�������	�����������
�������������������� 	 ��������	 ��	 ���	 �����!��	 ��"���	 �
	 ������������	 �����	 #	 �	 "�����������	

�$%��������	�
	 �����	 ������&	�����%!��	��(��	9��
�&�I�����	��&�	$�	������&�I���������	!���9����%(���7������(�
��	
����%���� ����������E�� ����� ����	� �(�!*
��	���  �����	� �����9��(	� _QX� ���.���������� _UX� ����
�����*����
�
�� _���� ��%�
�
���	
����� ����	X�� _VX���������K����(
��� _TX� ��%*(�*�������������	�
�����*����	
�������%!��	��(��	9�������	�QRR\����QQS���	
���������������
���+�����	�$���	�
����	
	����#�
UWW\����	�\`U��UWWS����QWS\��UWW`����SWW������7������(���	
�����������	*�����	9����2
�$	:��*	�
���
	�� 
�	*� ����� N/"���B��� ��IG� ��	!����� ���/�	�� ��� �%"1�	���� ����	��(����� ������&)(� �	,�	�	,��
���	:�����
���,	*� _�����
	 '��(�"��X���#��7������(���	
������������%.����&*��
��������(���
	
�



����������	
���	��������	��������������
�
�
�������������������������

��	
���	����������	����	��������

�� �!���"
���������#���$��%�&&�
�

�

���������

�����������	
��
��

�����������������

�������������������������

'���	
�������������������(

���
"�
)
����������##$�$��*�+�,%�*-�

���
.
���������
/
��
��������� �		�011)))�2������3��������1�

��	�
����.������
�(�����)���	 ���������	 �
	 ������	 �������������������(����������������G��I�	��

������
�(���7������(���	
����*	���	�
	����
� ��%����&*�������(� <�	
:�����
�(����� 
1�������	
�*	�
��!(���	&������%.%������	�
	�������%&�������������G��I�	�����	��%
����
���	�	�	�(�
�
���1���
��������
��
�����(0�,�������(9�,����1������
���
	��������1������(+�+�����"
�
��%!��	��(���
�*�������N
��
��	
���+�������D�������%�	�(�!��
��G����������
	�����������
����	� ����+��
���	
����"��%���� _���
*

��������X������"����%.����	
�������%.%���
�(��(����!�F����(�	���	
��
%#	��(�����	
��K����(����D�����+����
=�(� �	��*�� 0��"1��� �	��� ��
� (����� ����+���� 9�%
� ����� K���� ��*���	�	� ���
�
�� ��	.
*� ������
������������ ������(	� ��	
���� ��
� �	���	F��� ��������� ��	�������*� ��
� ������ �6(� �(�!*
�
���!�F���<�	-(�K����(���������(��	:�����7������(���	
�������LL��%%���	 �����MM��1���
�9�%.�����E�%.��
���3
���	-(���(���
��.�����	������6��
���	N�����	�����%!��	��(��	9��
���"
5
��	�K�����	��
��	�	�	�
���	���
�(a�+���8C�
���������	*(�*	���%�����	�(��	:�����7������(���	
���!(��������	
����*�� �"1�
�������
!���9������	���
���(� �������� ���	��	� ��
!��� *������� �@
�(	� ��.����� ��
� ���	� ���� �(�.�	��� ��
�(� ���3
� ��	
�	��
���*�����	�������&)(���	
���������	
��������2��,�	:�����(���
	�����������	��*����)��������)(��	
�
(����� 
1����� �7������(� ��	
�������� ��	
���!(�*�� ������������ ������(	� ������� 9�	,�� 9�	&)(� G?
�
�����<�	��*����)��������
�$
������+�Y������*�����������)(��(	���%"1��%����������
������������
�
��������� ��$��!��(�����
����	����(��� ������ ���%�����������G�*�� �������� .�������
���� (����
��	��� ���)(��	
	�� (�	����!�F���� (�����	
��
%#	��(0���K����(����D��*������
����	
����%(�� ��,���� (����

�	��O
� ��$
��� ����*	� K����(� �7������(� ��	
���� �6� ������� (����� 
1����� ��?
� .�����	E	
� �������
K�����
��������"1��(����3
���	����(��������������������%.�(����������7������(���	
������*���	
����!(�
�

�
��&
�����(��������G���B�*��.,���&
��������	*�"�+������(��	
	��

�%�����$�%1��8C�
Q�� ���%�#++,,,-�(��������-���+������+�������������+./01���	
������� ��������C���	!���������
QU�4������UWQb��
U�� ��	
����%(��������������	*���$	�����	���
����%��������	9���4�����UR��UWQ\��
V�� ��	
����%������"��%�&	�������������&	���-(����
���	N��Z�C�(�	%�������	������	�� UU��)(��
UWQ`���F��(����_,,,-�(��������-���+�������X�
T�� �����G�(	���	
����������������,	
����K �������+����,	�Z���������%�,����QT��)(�UWQ`��
�F��(�����	9���
\�� &�I�����	��&�	%$�	���������	!���9����	���-	��������	���	23.2	����	1	4.5	#	2	6	7-�



Gurukul International Multidisciplinary 
Research Journal (GIMRJ)with  

International Impact Factor 4.374 

UGC Approved Journal Sr. No.48455 
 

 

Page 111 

ISSN No. 2394-8426 

May– 2018 
Issue–I, Volume–VII (II) 

Quarterly Journal         Peer Reviewed Journal ISSN No. 2394-8426 
Indexed JournalReferred Journal http://www.gurukuljournal.com/ 

A Study of Strategic Risk Management and Risk Productivity in Selected 

industrial Unit in Chandrapur District  

Prof. Dr. Uttam C. Ghosare  

Associate Professor 

Vivekanda College, Bhadrawati, Dist. Chandrapur 

Uttamghosare218@gmail.com 

Mo. No. 9881513427 
_____________________________________________________________________ 

Abstract:- 

The present study was make an attempt to identify the various industrial unit in Chandrapur district includes 

towns Like; Ghugus, Korpana, Rajura, Ballarpur, Bramhapuri, Chimur, Warora etc.The study also identifies the 

strategic risk management in industrial units due to assistance of local bodies in Chandrapur district. 

This Paper present result of data collected from industrial management authorities, insurance agents as well 

as local bodies in Chandrapur District and interpretation of results obtained after analysis of data. For the study 

purpose, 50 industrial units were selected from Chandrapur District. In addition to this, 50 insurance agents 

associated with different insurance companies. Hence, data from total 100 (50+50) respondents was collected in 

the study. The collected data was analysed by using appropriate statistical tools. Descriptive statistics such as 

frequency and percentage, mean etc. 

Introduction  

Risk management is explained as identification, evaluation and prioritization of risks to minimize 

monitor and control the probability and impact of unfortunate events that may take place in 

industrial situations. Some examples are uncertainty of financial markets, threat from project 

failures, legal liabilities, credit risks, accidents, natural causes and disasters.  

There are two types of events- positive events and negative events. While positive events are 

opportunities, negative events are classified as risks. Risk management standards have been 

developed by various institutions such as Project Management Institutes, National Institutes 

of Standards and Technology, ISO Standards etc. Methods of risk management are 

avoidance, retention, sharing, transferring and loss prevention and reduction. There are four 

types of risks as under: 

a) Business Risks 

b) Non-business Risks 

c) Financial Risks 

d) Market Risks 

Present research is to make an attempt to identify the risks faced by the various Industrial units in 

Chandrapur district and examined the different Strategies used by various industries to cope 

up with such risks. 

Risk 

The simple meaning of risk is the possibility of some bad happening. In different situations, risk 

means differently. Example, risk in financial terms means actual gains will be different from 

expected outcome.  

Research Objectives 

1. To study the risk management tasks and roles in industrial units. 
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2. To study the insurance covered by the industries for all operations. 

3. To evaluate role of employees in industrial unit regarding risk management activity. 

Research Hypothesis 

1.  Risk management tasks and roles are clearly defined in industrial units. 

2.  Industrial units in Chandrapur District have right insurance cover for all operations. 

3. Employees in industrial unit participate in risk management activity. 

Awareness of risk management members for consulting specialist for getting information 

about risk management in the unit 

Table 1: Information regarding awareness of risk management members for consulting specialist 

for getting information about risk management in the unit 

Awareness of risk management members about 

getting information regarding risk management 

and which specialist to contact 

Frequency Percentage 

Yes 40 80.0 

No 03 6.0 

Can’t Say 07 14.0 

Total  50 100 

Chi Square Df Sig. 

48.13 2 0.000 

Above Table No. 1 illustrates responses of authorities of industrial units in 

Chandrapur District regarding awareness of risk management members for consulting 

specialist and for getting information about risk management in the unit. It is evident from the 

information that according to 80% authority risk management members are aware about 

contacting concerned person from which they can get information of risk management 

whereas 14% authorities are uncertain regarding awareness of risk management members in 

the unit about contacting concerned person for getting information about risk management. In 

addition to this, 6% authorities reported that employees working in the unit are not aware of 

contacting concerned person for getting information about risk management. The non-

parametric chi square statistics demonstrate that there is significant (Chi Sq. – 48.13; df- 2; 

P<0.05) difference among opinion of industry representatives about awareness of risk 

management members for consulting specialist and for getting information about risk 

management. Thus, it is evident from the above information that risk management members 

working in significantly (P<0.05) high percentage of industrial units in Chandrapur District 

are aware of contacting concerned person for getting information about risk management. 

Risk management tasks and roles clearly defined in the unit 

Table no 2: Information about defining risk management tasks and roles clearly in the unit 

Defining risk management tasks and roles clearly in 

the unit 
Frequency Percentage 

Yes 44 88 

No 01 2.0 

Can’t Say 05 10 
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Total  50 100 

Chi Square df Sig. 

60.81 2 0.000 

Above Table No. 2 illustrates responses of authorities of industrial units in 

Chandrapur District about defining risk management tasks and roles clearly in the unit. It is 

evident from the information that according to 88% authority, risk management tasks and 

roles are clearly defined in the unit whereas 10% authorities are uncertain regarding risk 

management tasks and roles clearly defined in the unit. In addition to this, 2% authorities 

reported that risk management tasks and roles are not clearly defined in the unit. The non-

parametric chi square statistics demonstrate that there is significant (Chi Sq. – 60.81; df- 2; 

P<0.05) difference among opinion of industry representatives about defining risk 

management tasks and roles clearly in the unit. Thus, it is evident from the above information 

that risk management tasks and roles clearly defined to the employees working in 

substantially (P<0.05) high percentage of industrial units in Chandrapur District.  

Table No. 3: Information regardingemployees’ activities in the risk management in the 

unit:  

Participation of employees in the risk management 

activities 
Frequency Percentage 

Yes 33 66.0 

No 06 12.0 

Can’t Say 11 22.0 

Total  50 100 

Chi Square df Sig. 

12.19 2 0.000 

Above Table No. 3 illustrates responses of authorities of industrial units in 

Chandrapur District regardingemployees’ activities in the risk management in the unit. It is 

evident from the information that according to 66.0% authority employees participate in risk 

management activities whereas 22.0% authorities are uncertain about participation of 

employees in risk management activities. In addition to it according to 12.0% authorities 

employees do not participate in risk management activities. The non-parametric chi square 

statistics demonstrate that there is significant (Chi Sq. – 12.19; df- 2; P<0.05) difference 

among opinion of industry representatives about participation of employees in the risk 

management.  Thus, it is evident from the above information that considerably (P<0.05) high 

percentage of employees of the industrial units in Chandrapur District participate in risk 

management activities. 

Conclusion  

Employees working in most of the industrial units in Chandrapur District are aware 

regarding risk management. Risk management is followed in industrial units. Risk 

management is very important for industries. Industrial units in Chandrapur District get 

support from management about risk management. General policies of risk management is 
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included in the operational policy of industrial units in Chandrapur District. Individual risk 

management control measures are carried in industrial units. Improvement in process is done 

before problems arise in industrial units. Risk management training is provided by in 

industrial units to the employees. Risk management members working in industrial units are 

aware of contacting concerned person for getting information about risk management. Risk 

management tasks and roles clearly defined to the employees working in industrial units.  
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²ÖÖî̈ ü�úÖ»Öß−Ö ×¿Ö�Ö�Ö ¯Ö¨üŸÖß 
›üÖò.×¾Ö•ÖµÖÖ ÷Öê›üÖ´Ö - �úÖÓ²Öôêû 

´Ö¸üÖšüß ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ¯ÖḮ Öã�Ö,  

›üÖò.†ÖÓ²Öê›ü�ú¸ü ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ, “ÖÓ¦ü¯Öæ̧ ü 

¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö−ÖÖ : 
 ³Ö÷Ö¾ÖÖ−Ö ²Öã̈ üÖ“ÖÖ ¬Ö´´Ö ÆüÖ ‹�ú ¿ÖÖê¬Ö †ÖÆêü. �úÖ¸ü'Ö ¯Öé£¾Öß¾Ö¸üß»Ö ´ÖÖ−Ö¾Öß •Öß¾Ö−ÖÖ“µÖÖ ÃÖ�ÖÖê»Ö †³µÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö ŸÖÖê 

ˆ¤Ëü³Ö¾Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. •µÖÖ Ã¾ÖÖ³ÖÖ×¾Ö�ú ¯ÖÏ¾Öé¢ÖßŸÖ ´Ö−ÖãÂµÖ •Ö−´Ö ‘ÖêŸÖÖê, ŸµÖÖÓ“µÖÖ ×�úµÖÖ-¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ †Ö×'Ö ‡×ŸÖÆüÖÃÖ ¾Ö ¯Ö Ó̧ü¯Ö¸üÖ µÖÖÓ“µÖÖ´Öãôêû 

ŸµÖÖÓ−ÖÖ ×´ÖôûÖ»Öê»Öê ‡Â™üÖ×−ÖÂ™üÖ ¾Öôû'Ö µÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−ÖÖ“ÖÖ ¯Ö×¸ü'ÖÖ´Ö ´Æü'Ö•Öê ²Öã̈ ü ¬Ö´´Ö ÆüÖêµÖ. ²Öã̈ üÖÓ−Öß ×¿Ö�Ö'ÖÖ»ÖÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê Ã£ÖÖ−Ö 
×¤ü»Öê ÆüÖêŸÖê. ²ÖÖî̈ ü�úÖ»Öß−Ö ×¿Ö�Ö'Ö ‡.ÃÖ. ¯Öæ¾ÖÔ ÃÖÆüÖ¾µÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖŸÖ †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †Ö»Öê. •Öê¾ÆüÖ ¾Öî×¤ü�ú�úÖ»Öß−Ö ×¿Ö�Ö'Ö ¯Ö ü̈ŸÖßŸÖ 

×¾ÖÁÖéÓ�Ö»ÖŸÖÖ“Öê ×“Ö−Æü ¥üÂ™üß÷ÖÖê“Ö¸ü ÆüÖê‰ú »ÖÖ÷Ö»Öê. ¾Öî×¤ü�ú �úÖôûÖŸÖ �ú´ÖÔ�úÖÓ›üÖ»ÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖ ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖ †ÃÖ»µÖÖ´Öãôêû »ÖÖê�ú•Öß¾Ö−Ö 

•Ö™üß»Ö ÆüÖê‰ú »ÖÖ÷Ö»Öê. ²ÖÆãü•Ö−Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ¿Öã¦üÖÓ“Öß ÛÃ£ÖŸÖß †×ŸÖ¿ÖµÖ ¾ÖÖ‡Ô™ü ÆüÖê‰ú »ÖÖ÷Ö»Öß. ŸµÖÖÓ−ÖÖ †Ã¯Öé¿µÖ ÃÖ´Ö•Ö»Öê •ÖÖ‰ú 
»ÖÖ÷Ö»Öê. ŸµÖÖÓ−ÖÖ ×¿Ö�Ö'ÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸ü −Ö¾ÆüŸÖÖ. †Ö×'Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ×¾ÖÂÖ´ÖŸÖế Öãôêû ŸµÖÖÓ−ÖÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¾Öê÷Öôêû �êú»Öê»Öê ÷Öê»Öê. †¿ÖÖ 

¾ÖêôêûÃÖ ²ÖÖî̈ ü ¬Ö´ÖÖÔ“ÖÖ ˆ¤üµÖ ¾Öî×¤ü�ú �ú´ÖÔ�úÖÓ›üÖ“µÖÖ ¯ÖÏ×ŸÖ�úÖŸ´Ö�ú Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ —ÖÖ»ÖÖ. ³Ö÷Ö¾ÖÖ−Ö ²Öã̈ üÖÓ−Öß  ×¿Ö�Ö'ÖÖ»ÖÖ ÃÖ´ÖµÖÖ−Öã�æú»Ö 

²Ö−Ö×¾Ö'µÖÖÃÖÖšüß ŸµÖÖŸÖ †−Öê�ú ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ−Ö ‘Ö›ü¾Öæ−Ö †Ö'Ö»Öê †Ö×'Ö ²ÖÖî̈ ü ×¿Ö�Ö'Ö  ¯ÖÏ'ÖÖ»Öß»ÖÖ •Ö−´Ö ×¤ü»ÖÖ. ¾Öî×¤ü�ú ´ÖšüÖ“µÖÖ ŸÖã»Ö−ÖêŸÖ 

²ÖÖî̈ ü ´ÖšüÖ“Öß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ �êú»Öß. ¯Ö×Æü»Öê µÖÖ ÃÖÓ‘ÖÖŸÖ �êú¾Öôû ²ÖÖî̈ üÖÓ−ÖÖ ¬ÖÖÙ´Ö�ú ×¿Ö�Ö'Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê.  �úÖ»ÖÖÓŸÖ¸üÖ−Öê ÃÖ¾ÖÔ ¾Ö÷ÖÖÕ−ÖÖ ¾Ö 
¾µÖÜŒŸÖ−ÖÖ �úÖê'ÖŸÖÖÆüß ³Öê¤ü³ÖÖ¾Ö −Ö šêü¾ÖŸÖÖ ×¿Ö�Ö'Ö ×¤ü»Öê †Ö‰ú »ÖÖ÷Ö»Öê.  ²Öã̈ üÖÓ−Öß •Öß¾Ö−ÖÖ»ÖÖ ¾µÖÖ¾ÖÆüÖ×¸ü�ú ¹ý¯Ö ×¤ü»Öê. ´Æü'Öæ−Ö“Ö 

¾µÖÖ¾ÖÆüÖ×¸ü�ú ¬Ö´ÖÔ †Ö×'Ö ¾µÖÖ¾ÖÆüÖ×¸ü�ú ×¿Ö�Ö'Ö •Ö−Ö´ÖÖ'ÖÃÖÖÓÃÖÖšüß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö   —ÖÖ»Öê.  

 ²ÖÖî̈ ü ¬Ö´ÖÖÔ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÓ‘ÖÖ´Ö¬µÖê —ÖÖ»ÖÖ. Æêü ÃÖÓ‘Ö (´Öšü) �êú¾Öôû ¬Ö´ÖÖÔ“Öê −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ×¿Ö�Ö'ÖÖ“Öê ÃÖã̈ üÖ �ëú¦ü ÆüÖêŸÖê. ×¿Ö�ÖÖ 
¯ÖÏ¤üÖ−Ö �ú¸ü'µÖÖ“Öê �úÖµÖÔ ÃÖÓ‘ÖÖ´Ö¬µÖê ×−Ö¾ÖÖÃÖ �ú¸ü'ÖÖ·µÖÖ ×³Ö�ÖãÓ�ú›æü−Ö �êú»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê.  ¯ÖÏÖ“Öß−Ö �úÖôûÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ²ÖÖî̈ ü �úÖÆüÖŸÖß»Ö 

¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú ŸÖ£ÖÖ ˆ““Ö ×¿Ö�Ö'ÖÖ“Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ÆüÖêŸÖß. 

×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ¯ÖḮ Öã�Ö ¾Öî×¿ÖÂ™ü¶ê 
²ÖÖî̈ ü ¬Ö´ÖÖÔŸÖ †Ö¤ü¿ÖÔ, ˆ§êü¿Ö †Ö×'Ö ×ÃÖ ü̈ÖÓŸÖ ¾Öî×¤ü�ú ¬Ö´ÖÖÔ“µÖÖ ŸÖã»Ö−ÖêŸÖ †×ŸÖ¿ÖµÖ ×³Ö®Ö †ÖÆêüŸÖ. ²ÖÖî̈ ü ¬Ö´ÖÖÔ“µÖÖ ¯ÖÏ“ÖÖ¸ü †Ö×'Ö 

¯ÖÏÃÖÖ¸üÖÃÖÖšüß ‹�úÖ ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ×¿Ö�Ö'Ö¯ÖÏ'ÖÖ»Öß“Öê ÃÖÓ÷Öšü−Ö �ú¸ü'µÖÖŸÖ †Ö»Öê ÆüÖêŸÖê. ŸµÖÖ“Öß ¾Öî×¿ÖÂ™üµÖê �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ'Öê †ÖÆêüŸÖ. 

1.¯ÖÏ¾Ö••ÖÖ ÃÖÓÃ�úÖ¸ü : ¯ÖÖ»Öß ³ÖÖÂÖêŸÖ µÖÖ»ÖÖ ‘¯Ö²²Ö•ÖÖ’ ´Æü'ÖŸÖÖŸÖ. µÖÖ ¿Ö²¤üÖ“ÖÖ †£ÖÔ ‘†ÖŸÖ µÖê'Öê’ †ÃÖÖ †ÖÆêü. µÖÖ ÃÖÓÃ�úÖ¸üÖ“Öê 

´ÖÆüŸ¾Ö †ÃÖê �úß, ²ÖÖ»Ö�ú †Ö¯Ö»ÖÖ ¯Ö×¸ü¾ÖÖ¸ü ¾Ö ¯Öã¾ÖÔÛÃ£ÖŸÖß“ÖÖ ŸµÖÖ÷Ö �úºþ−Ö ÃÖÓ‘ÖÖŸÖ ¯ÖÏ¾Öê¿Ö �ú¸üŸÖÖê. µÖÖ¾Öºþ−Ö Ã¯ÖÂ™ü ÆüÖêŸÖê �úß, µÖÖ 

ÃÖÓÃ�úÖ¸üÖ“ÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ŸµÖÖ ¾µÖÛŒŸÖÃÖÖê²ÖŸÖ ÆüÖêŸÖÖ •µÖÖ“µÖÖ •Öß¾Ö−ÖÖ“ÖÖ ˆ§êü¿Ö“Ö ²ÖÖî̈ ü ×³Ö�Öæ ÆüÖê‰ú−Ö ¯ÖÏ¾Ö••ÖÖ ÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö �ú¸ü'Öê. ÆüÖ ÃÖÓÃ�úÖ¸ü 

7 ¾ÖÂÖÖÔ−ÖÓŸÖ¸ü“Ö �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ‘×¾Ö−ÖµÖ ×¯Ö™ü�ú’ µÖÖ ÷ÖÏÓ£ÖÖŸÖ ¯ÖÏ¾Ö••ÖÖ ÃÖÓÃ�úÖ¸üÖ“Öê ¾Ö'ÖÔ−Ö �êú»Öê †ÖÆêü. ²ÖÖ»Ö�ú †Ö¯Ö»µÖÖ �êúÃÖÖ“Öê ´ÖãÓ›ü−Ö 

�ú¸üŸÖÖê, ×¯Ö¢Ö ¾ÖÃ¡Ö ¯Ö×¸ü¬ÖÖ−Ö �ú¸üŸÖÖê. ÃÖÓ‘ÖÖŸÖ ¯ÖÏ¾Öê¿Ö �ú¸üŸÖÖ−ÖÖ •µÖêÂšü ×³Ö�ÖÓã−ÖÖ ×¡Ö¾ÖÖ¸ü ¾ÖÓ¤ü−Ö �ú¸üŸÖÖê ¾Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ ÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ´ÖÖÓ›üß ‘ÖÖ»Öæ−Ö 

•Ö×´Ö−Öß¾Ö¸ü ²ÖÃÖŸÖÖê. ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü •µÖêÂšü ×³Ö�Öæ ŸµÖÖ»ÖÖ ×¡Ö¾ÖÖ¸ü ²Öã̈ ü, ¬Ö´´Ö †Ö×'Ö ÃÖÓ‘ÖÖ»ÖÖ †−ÖãÃÖ¸ü'µÖÖ“Öß ¯ÖÏ×ŸÖ–ÖÖ ¤êüŸÖÖê, •Öê¾ÆüÖ ²ÖÖ»Ö�ú 

²Öã̈ ü, ¬Ö´´Ö †Ö×'Ö ÃÖÓ‘ÖÖ»ÖÖ †−ÖãÃÖ¸üŸÖÖê ŸÖê¾ÆüÖ ×³Ö�Öæ ŸµÖÖ»ÖÖ †Ó÷ÖÏÖ×�úŸÖ 10 †Ö¤êü¿Ö ¤êüŸÖÖŸÖ. 

1) ¯ÖÏÖ'ÖßØÆüÃÖÖ −Ö �ú¸ü'Öê 
2) “ÖÖȩ̂ üß −Ö �ú¸ü'Öê 

3) ¾µÖ×³Ö“ÖÖ¸ü −Ö �ú¸'Öê 
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4) †ÃÖŸµÖ −Ö ²ÖÖê»Ö'Öê 
5) ´ÖÖ¤ü�ú ¯Ö¤üÖ£ÖÖÔ“Öê ÃÖê¾Ö−Ö −Ö �ú¸ü'Öê 

6) ×¾Ö�úÖ»Ö ´Æü'Ö•Öê ´Ö¬µÖÖ−ÆüÖ−ÖÓŸÖ¸ü ³ÖÖê•Ö−Ö ÷ÖÏÆü−Ö −Ö �ú¸ü'Öê 

7) ¿ÖÓé÷ÖÖ×¸ü�ú ¯ÖÏÃÖÖ¬Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü −Ö �ú¸ü'Öê 

8) ¤üÖ−ÖÖŸÖ ×¤ü»Öê •ÖÖ'ÖÖ ȩ̂ü ºþ¯ÖµÖê ¯ÖîÃÖê −Ö Ã¾Öß�úÖ¸ü'Öê 
9) ÃÖÖê−Öê, “ÖÖÓ¤üß µÖÖÃÖÖ¸ü�µÖÖ ²ÖÆãü´Öæ»µÖ ¾ÖÃŸÖæÓ“Öê ¤üÖ−Ö −Ö ‘Öê'Öê 

10) −ÖéŸµÖ, ÃÖÓ÷ÖßŸÖ, ŸÖ´ÖÖ¿ÖÖ ‡ŸµÖÖ¤üß ´Ö−ÖÖȩ̂ Óü•Ö−ÖÖ“µÖÖ ÃÖÖ¬Ö−ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö †×»Ö¯ŸÖ ¸üÖÆü'Öê. 

 ¾Ö¸üß»Ö ÃÖ¾ÖÔ †Ö¤êü¿ÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ²ÖÖ»Ö�ú ÁÖ´Ö'Ö Ø�ú¾ÖÖ ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ ü ÆüÖêŸÖÖê. ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ŸµÖÖ»ÖÖ Ã¾ÖŸÖ:¾¤üÖ¸êü ×−Ö¾Ö›ü �êú»Öê»µÖÖ •µÖêÂšü 
×³Ö�Öã“µÖÖ ÆüÖŸÖÖ�ÖÖ»Öß ×¿Ö�ÖÖ ÷ÖÏÆü'Ö �ú¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖê. 

2. ˆ¯ÖÃÖÓ̄ Ö¤üÖ ÃÖÓÃ�úÖ¸ü :- ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ ü †¾ÖÃ£ÖêŸÖ ×¿Ö�ÖÖ ÷ÖÏÆü'Ö �êú»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ²ÖÖ»Ö�úÖ»ÖÖ ÃÖÓ‘Ö ÃÖÖê›ü'Öê †×−Ö¾ÖÖµÖÔ †ÃÖŸÖê. ¯Ö¸ÓüŸÖã 

ˆ¯ÖÃÖÓ̄ Ö¤üÖ ÃÖÓÃ�úÖ¸ü ÃÖÓ̄ ÖÖ×¤üŸÖ �êú»µÖÖ¾Ö¸ü ¯Öæ'ÖÔ ×³Ö�ÖãÓ“Öß ÛÃ£ÖŸÖß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �úºþ−Ö ²ÖÖî¬¤ü ÃÖÓ‘ÖÖ“ÖÖ Ã£ÖÖµÖß ÃÖ¤üÃµÖ ²Ö−ÖŸÖÖê. ˆ¯ÖÃÖÓ̄ Ö¤üÖ 

ÃÖÓÃ�úÖ¸ü ²ÖÖî̈ ü ÃÖÓ‘ÖÖŸÖ �ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 5 ×³Ö�ÖãÓ“µÖÖ ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ÆüÖêŸÖÖê. ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖ †−µÖ ×³Ö�ÖãÓ−ÖÖ ŸµÖÖ¾Öêôûß µÖÖ ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ ü“ÖÖ ¯Ö×¸ü“ÖµÖ 
�úºþ−Ö ×¤ü»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ ü»ÖÖ ×³Ö�Öæ †−Öê�ú ¯ÖÏ¿−Ö ×¾Ö“ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ. ŸµÖÖÓ−Öß ×¤ü»Öê»µÖÖ ¯ÖÏ¿−ÖÖÓ“Öß †“Öæ�ú ˆ¢Ö¸êü ‹ê�ú»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ 

²ÖÆãü´ÖŸÖÖÓ−Öß ×−Ö'ÖÔµÖ ‘ÖêŸÖ»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê �úß, ÆüÖ ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ ü ˆ¯ÖÃÖÓ̄ Ö¤üÖ ÷ÖÏÆü'Ö �ú¸ü'µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÖ¡Ö †ÖÆêü �úß −ÖÖÆüß? •Ö¸ü ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ ü“µÖÖ ²ÖÖ•Öæ−Öê 

×−Ö'ÖÔµÖ ×¤ü»ÖÖ •ÖÖŸÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ŸµÖÖ»ÖÖ ×³Ö�Öã“µÖÖ ºþ¯ÖÖŸÖ ÃÖÓ‘ÖÖŸÖ ¯ÖÏ¾Öê¿Ö �ú¸ü'µÖÖ“Öß †−Öã́ ÖŸÖß ×¤ü»Öß •ÖÖŸÖê. ŸµÖÖ¾ÖêôêûÃÖ ŸµÖÖ“µÖÖ�ú›æü−Ö 
ÃÖÓ‘ÖÖ“µÖÖ †Ó÷ÖÏÖ×�úŸÖ 227 ×−ÖµÖ´ÖÖÓ“Öê ¯ÖÖ»Ö−Ö �ú¸ü'µÖÖ“ÖÖ †Ö¤êü¿Ö ×¤ü»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê †Ö×'Ö ŸÖß Ã¡Öß ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ üß †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ×ŸÖ»ÖÖ 311 

×−ÖµÖ´ÖÖÓ“Öê ¯ÖÖ»Ö−Ö �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖê. 

 ‘×¾Ö−ÖµÖ ×¯Ö™ü�ú’ ´Ö¬µÖê ˆ»»Öê�Ö †ÖÆêü �úß, ²ÖÖ»Ö�ú †Ö×'Ö ¯ÖãºþÂÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö ²ÖÖ×»Ö�úÖ †Ö×'Ö ÛÃ¡ÖµÖÖÓ−ÖÖ ÃÖã̈ üÖ ‘¯ÖÏ¾Ö••ÖÖ’ ¾Ö 

‘ˆ¯ÖÃÖÓ̄ Ö¤üÖ ÃÖÓÃ�úÖ¸ü’ ÷ÖÏÆü'Ö �ú¸ü'µÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸ü ÆüÖêŸÖÖ. 

3. ×¾ÖªÖ£µÖÖÔ“Öß ×−Ö¾Ö›ü :- ×¿Ö�Ö'Ö ÷ÖÏÆü'Ö �ú¸ü'µÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸ü ÃÖ´ÖÖ•ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ •ÖÖŸÖß, ¾Ö'ÖÔ, ¬Ö´ÖÖÔ“µÖÖ ¾µÖŒŸÖà−ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. 

µÖÖ´Ö¬µÖê ¸üÖ•ÖÖ, ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß, ¤ü•Öá ¾Ö ´ÖÖÃÖê ¯Ö�ú›ü'Öê ¾ÖÖ»µÖÖ“Öê ¯Öã¡Ö ÆüÖêŸÖê. •ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ ÃÖÓ�µÖÖ ²ÖÎÖÉ'Ö ¯Öã¡ÖÖÓ“Öß ÆüÖêŸÖß. ŸµÖÖ 
�ÖÖ»ÖÖê�ÖÖ»Ö �Ö×¡ÖµÖ ¾Ö ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ÃÖ¾ÖÔ •ÖÖŸÖß, ¬Ö´ÖÔ ¾Ö ¾Ö'ÖÖÔŸÖß»Ö »ÖÖê�úÖÓ“Öß ÆüÖêŸÖß. ³Ö÷Ö¾ÖÖ−Ö ²Öã̈ üÖ−Öê ±úŒŸÖ ÃÖî−µÖÖÓ−ÖÖ ÃÖÓ‘ÖÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÏ¾Öê¿Ö 

¾Ö•µÖÔ �êú»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. ŸÖ«üŸÖ“Ö †Ó÷ÖÏÖ×�úŸÖ 10 ¾Ö÷ÖÖÔ−ÖÖ ×¿Ö�Ö'ÖÖ“µÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¾ÖÓ×“ÖŸÖ šêü¾Ö»Öê ÆüÖêŸÖê. 

1) •Öê −Ö¯ÖãÃÖÓ�ú †ÖÆêüŸÖ    6) •ÖÖê ¿Ö¸üß¸üÖ−Öê †¯ÖÓ÷Ö †ÖÆêü 

2) •Öê ÷Öã»ÖÖ´Ö Ø�ú¾ÖÖ �ú•ÖÖÔŸÖ †ÖÆêü   7) •ÖÖê ´Ö−ÖÖ−Öê ×¾Ö�éúŸÖ †ÖÆêü 
3) ŸÖÖê ¸üÖ•Ö¤ü¸ü²ÖÖ¸üß −ÖÖê�ú¸üß»ÖÖ †ÖÆêü  8) •ÖÖê ¸üÖ•ÖÖ“µÖÖ ¤Óü›üÖÃÖ ¯ÖÖ¡Ö †ÃÖê»Ö 

4) •ÖÖê ›üÖ�æú ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ �êú»ÖÖ †ÖÆêü   9) •ÖÖê ´ÖÖŸÖÖ-×¯ÖŸµÖÖ“µÖÖ †Ö–Öê“µÖÖ ×¾Öºþ¬¤ü †ÃÖê»Ö 

5) •ÖÖê �úÖ¸üÖ¾ÖÖÃÖÖŸÖæ−Ö ¯Öôæû−Ö †Ö»ÖÖ †ÖÆêü  10)•ÖÖê �ÖµÖ,�úÖê›ü, �Öã•Ö»Öß µÖÖ †Ö•ÖÖ¸üÖ−Öê ÷ÖÏÃŸÖ †ÖÆêü. 
4. ×¿Ö�Ö�Ö ‘Öê�µÖÖ“Öß ¾ÖµÖÖế ÖµÖÖÔ¤üÖ :- ³Ö÷Ö¾ÖÖ−Ö ²Öã̈ üÖ−Öê ‘ÖÖ»Öæ−Ö ×¤ü»Öê»µÖÖ ×−ÖµÖ´ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ×¿Ö�Ö'Ö ¯ÖÏÖ¸Óü³Ö �ú¸ü'µÖÖ“Öê ¾ÖµÖ �ú´ÖßŸÖ 

�ú´Öß 7 ¾ÖÂÖÖÔ“Öê †ÃÖÖ¾Öê. Æüß ¾ÖµÖÖế ÖµÖÖÔ¤üÖ ŸµÖÖ ²ÖÖ»Ö�úÖÓ−ÖÖ ×−Ö¬ÖÖÔ×¸üŸÖ �êú»Öß ÷Öê»Öß •µÖÖÓ−Öß ÃÖÓ‘ÖÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÏ¾Öê¿Ö ‘Öê'µÖÖ“Öê ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �êú»Öê 

ÆüÖêŸÖê. ÃÖÓ‘ÖÖŸÖ ¯ÖÏ¾Öê¿Ö ‘Öê'ÖÖ¸üÖ ²ÖÖ»Ö�ú •µÖêÂšü ×³Ö�Öã»ÖÖ †Ö¯Ö»ÖÖ ÷Öã¹ý ´Æü'Öæ−Ö ×−Ö¾Ö›ü �ú¸üŸÖÖê. 

5. †¬µÖµÖ−ÖÖ“ÖÖ †¾Ö¬Öß :- ¯ÖÏ¾Ö••ÖÖ −ÖÓŸÖ¸ü †¬µÖ−ÖÖ“ÖÖ †¾Ö'Öß 12 ¾ÖÂÖÖÔ̄ ÖµÖÔŸÖ ¾Ö ˆ¯ÖÃÖÓ̄ Ö¤üÖ“ÖÖ †¾Ö¬Öß 10 ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. 
¯ÖÏ¾Ö••ÖÖ ÃÖÓÃ�úÖ¸ü 7 ¾ÖÂÖÖÔ−ÖÓŸÖ¸ü ÆüÖêŸÖÖê. µÖÖ¯ÖÏ�úÖ¸êü ×¿Ö�Ö'ÖÖ“ÖÖ ¯Öæ'ÖÔ †¾Ö¬Öß 30 ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ ÆüÖêŸÖÖê. 20 ¾ÖÂÖÖÔ−ÖÓŸÖ¸ü ˆ¯ÖÃÖÓ̄ Ö¤üÖ ÆüÖê‰ú−Ö ŸÖÖê 

ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ ü ×³Ö�Öæ ²Ö−Öæ ¿Ö�úŸÖÖê. 
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6. †¬µÖµÖ−ÖÖ“Öê ×¾ÖÂÖµÖ :- ÃÖÓ‘ÖÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �êú»Öß •ÖÖ'ÖÖ¸üß ×¿Ö�ÖÖ ²ÖÖî̈ üß«üÖ¸üÖ †ÖµÖÖê×•ÖŸÖ †Ö×'Ö ÃÖÓ÷ÖšüßŸÖ �êú»Öß ÆüÖêŸÖß. ¯Ö¸ÓüŸÖã 

†¬µÖµÖ−Ö ×¾ÖÂÖµÖÖ“Öê Ã¾Ö¹ý¯Ö ¯Öã'ÖÔŸÖ: ¬ÖÖÙ´Ö�ú Ø�ú¾ÖÖ ¯Öã'ÖÔŸÖ: »ÖÖî×�ú�ú −Ö¾ÆüŸÖê. ×¿Ö�Ö'ÖÖŸÖ ²ÖÖî̈ ü ¤ü¿ÖÔ−ÖÖ“Öß ¯ÖÏ¬ÖÖ−ÖŸÖÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú 
ÆüÖêŸÖß. ØÆü¤æü Ø�ú¾ÖÖ •Öî−Ö ¬Ö´ÖÖÔŸÖ †¬µÖÖ¯Ö−ÖÖ�ú›êü ×¾Ö¿ÖêÂÖ »Ö�Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. ×¿Ö�Ö'Ö �êú¾Öôû ¬Ö´ÖÔ, ¤ü¿ÖÔ−Ö †Ö×'Ö ŸÖ�Ôú¿ÖÖÃ¡Ö 

µÖÖ¯ÖµÖÔŸÖ ÃÖß×´ÖŸÖ −Ö ¸üÖÆüŸÖÖ ÃÖÓÃ�éúŸÖ ÃÖÖ×ÆüŸµÖ, −µÖÖµÖ¿ÖÖÃ¡Ö, ×“Ö×�úŸÃÖÖ¿ÖÖÃ¡Ö ‡ŸµÖÖ¤üß ×¾ÖÂÖµÖÖ“Öê ×¿Ö�Ö'Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. �úÖ¸ü'Ö 

×¾ÖªÖ£Öá −ÖÖ÷Ö×¸ü�ú ²Ö−ÖÖ¾ÖÖ ¾Ö ¤êü¿Ö †Ö×'Ö ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ“µÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Öß ¯Ö›æü−Ö ŸµÖÖÓ“Öß ÃÖê¾ÖÖ �ú¸üÖ¾Öß. 
7. ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ¯Ö¨üŸÖß :- ²ÖÖî̈ üÖ“Öê ²ÖÎÖÉ'ÖÖ“Öß ¾ÖîµÖÛŒŸÖ�ú ×¿Ö�Ö'Ö ¯Ö ü̈ŸÖß“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö −Ö �ú¸üŸÖÖ ÃÖÖ´Öæ×Æü�ú ×¿Ö�Ö'Ö ¯Ö ü̈ŸÖß“ÖÖ 

ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö �êú»ÖÖ. ÃÖÓ‘ÖÖ´Ö¬µÖê ×¾Ö×³Ö®Ö ×³Ö�ÖãÓ“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ¾ÖÖŸÖæ−Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ−ÖÖ ÃÖÖ´Öæ×Æü�ú ºþ¯ÖÖ−Öê ×¾Ö×³Ö®Ö ×¾ÖÂÖµÖÖ“Öß ×¿Ö�ÖÖ ×¤ü»Öß •ÖÖŸÖ 

ÆüÖêŸÖß. 

8. ×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ ×¾Ö¬Öß :- ³Ö÷Ö¾ÖÖ−Ö ²Öã̈ üÖ“Öê ÃÖ¾ÖÔ ˆ¯Ö¤êü¿Ö ´ÖÖî×�Ö�ú ÆüÖêŸÖê ŸµÖÖ´Öãôêû ×¿Ö�Ö'Ö ×¾Ö¬Öß ´ÖÖî×�Ö�ú Ã¾Öºþ¯ÖÖ“ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. ŸµÖÖ“Öê 
ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ †Ó÷Ö ÆüÖêŸÖê. •ÖÃÖê ³ÖÖÂÖ'Ö, ¯ÖÏ¾Ö“Ö−Ö, ¯ÖÏ¿−ÖÖê¢Ö¸ü. ×¿Ö�Ö'Ö ×¾Ö¬Öß“Öê ¾Öî×¿ÖÂ™ü¶ ÆüÖêŸÖê �úß ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ¤üê¿ÖÖ™ü−Ö, ¯ÖÏ�éúŸÖß ×−Ö¸üß�Ö'Ö 

†Ö×'Ö ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ•–ÖÖÓ−ÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. ‹�úÖ †−ÖÖê�µÖÖ ¾Öî×¿ÖÂ™ü¶Ö“µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ÷Ö®ÖÖ¸ü ×´Ö¸ü›ü»Ö ´Æü'ÖŸÖÖŸÖ, ‘¿ÖÖÃ¡ÖÖ£ÖÔ 

�ú¸ü'µÖÖÃÖ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öß ×¾Ö ü̈Ö−ÖÖÓ“Öß ÃÖ³ÖÖ ²ÖÖî̈ ü ˆ““Ö ×¿Ö�Ö'ÖÖ“Öß ‹�ú †−ÖÖê�Öß ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖÖ ÆüÖêŸÖß.’ 

9. ×¾ÖªÖ£Öá •Öß¾Ö−ÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ×−ÖµÖ´Ö :- ²Öã̈ ü�úÖôûÖŸÖ ×¾ÖªÖ£Öá •Öß¾Ö−ÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß †−Öê�ú ×−ÖµÖ´Ö ÆüÖêŸÖê. †Ö×'Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ ŸÖê ŸÖÓŸÖÖêŸÖÓŸÖ 

¯ÖÖ»Ö−Ö �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. 
†) ³ÖÖê•Ö−Ö : ×¾ÖªÖ£Öá Ø�ú¾ÖÖ ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ ü µÖÖÓ−ÖÖ ×¤ü»Öê •ÖÖ'ÖÖ ȩ̂ü ³ÖÖê•Ö−Ö †ŸµÖÓŸÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü'Ö ÆüÖêŸÖê. ×¤ü¾ÖÃÖÖŸÖæ−Ö ¤üÖê−Ö ¾ÖêôûÖ ³ÖÖê•Ö−Ö 

�ú¸üŸÖÖŸÖ µÖêŸÖ ÆüÖêŸÖê. ´Ö¬µÖÖ−ÆüÖ¯Öæ¾Öá ³ÖÖê•Ö−Ö �ú¸ü'µÖÖ“ÖÖ ×−ÖµÖ´Ö ÆüÖêŸÖÖ. ¸üÖ¡Öß“Öê •Öê¾Ö'Ö †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖê−ÖãÃÖÖ¸ü ‘ÖêŸÖÖ µÖêŸÖ ÆüÖêŸÖê. •ÖÃÖê ¾Öé̈ ü 

×³Ö�Öæ, †Ö•ÖÖ¸üß ×³Ö�Öæ. 

²Ö) ¾ÖÃ¡Ö : ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ üÖÓ−ÖÖ ×¯ÖŸÖ ¾ÖÃ¡Ö ¯Ö×¸ü¬ÖÖ−Ö �ú¸ü'µÖÖ“ÖÖ †Ö¤êü¿Ö ×¤ü»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. ŸµÖÖÓ“µÖÖ•Ö¾Öôû ±úŒŸÖ ŸÖß−Ö ¾ÖÃ¡Ö šêü¾ÖŸÖÖ µÖêŸÖ ÆüÖêŸÖê. 
•µÖÖÓ−ÖÖ ˆ¢Ö¸üÖÃÖÓ÷Ö, ÃÖÓ‘ÖÖ™üß ¾Ö †ÓŸÖ¾ÖÔÃ¡Ö ´Æü'ÖŸÖÖŸÖ. Æêü ŸÖß−Ö ¾ÖÃ¡Ö ×´Öôæû−Ö ×“Ö¾Ö¸ü ÆüÖêŸÖê. ŸµÖÖÓ−ÖÖ ŸÖß−Ö ×“Ö¾Ö¸ü ²ÖÖôû÷Ö'µÖÖ“ÖÖ †×¬Ö�úÖ ü̧ 

ÆüÖêŸÖÖ. 

�ú) Ã−ÖÖ−Ö : ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ üÖÓ−ÖÖ ÃÖ¸üÖê¾Ö¸üÖŸÖ Ã−ÖÖ−Ö �ú¸ü'µÖÖ“µÖÖ ¾ÖêôêûÃÖ �úÖÆüß ×−ÖµÖ´ÖÖÓ“Öê ¯ÖÖ»Ö−Ö �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. ˆ¤üÖ. ¯ÖÖ'µÖÖ´Ö¬µÖê 

•Ö»Ö�Îúß›üÖ −Ö �ú¸ü'Öê, ‹�ú ¤ãüÃÖ·µÖÖÓ¾Ö¸ü ¯ÖÖ'Öß −Ö ±êú�ú'Öê †Ö×'Ö †Ö¯Ö»µÖÖ ¿Ö¸üß¸üÖ¾Ö¸ü Ø�ú¾ÖÖ ‡ŸÖ¸üÖÓ“µÖÖ ¿Ö¸üß¸üÖ¾Ö¸ü ÃÖ¸üÖê¾Ö¸üÖŸÖß»Ö 
�úÖê'ÖŸÖßÆüß ¾ÖÃŸÖæ −Ö ¸ü÷Ö›ü'Öê. 

›ü) ×³Ö�ÖÖ™ü−Ö : ÁÖÖ´Ö'Öȩ̂ üÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏÖŸÖ:�úÖ»Ö ×³Ö�ÖÖ™ü−Ö �ú¸ü'µÖÖÃÖÖšüß •ÖÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖê. ¾Öî×¤ü�ú �úÖôûÖŸÖß»Ö ²ÖÎÉ“ÖÖ¸üßÃÖÖ¸ü�Öê ×³Ö�Öê“Öß 

´ÖÖ÷Ö'Öß �úºþ−Ö −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ´ÖÖî−Ö ¬ÖÖ¸ü'Ö �ú¹ý−Ö ×³Ö�ÖêÃÖÖšüß µÖÖ“Ö−ÖÖ �ú¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖê. ŸÖÃÖê“Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ ŸÖê¾Öœüß“Ö ×³Ö�ÖÖ ´ÖÖ÷ÖÖ¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖê 
•Öê¾Öœüß ¯ÖÖê™ü ³Ö¸ü'µÖÖ»ÖÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. ±úŒŸÖ ÃÖÖŸÖ ‘Ö¸üÖ¯ÖµÖÕŸÖ ×³Ö�ÖÖ ´ÖÖ÷Ö'µÖÖ“ÖÖ ×−ÖµÖ´Ö †ÖÆêü. 

‡) †−Öã¿ÖÖÃÖ−Ö : ÁÖ´Ö'Ö †−Öã¿ÖÖÃÖ−ÖÖ¾Ö¸ü †×¬Ö�ú ³Ö¸ü ×¤ü»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ÁÖ´Ö'ÖÖÓ−ÖÖ ±ãú»Ö †Ö×'Ö —ÖÖ›üÖÓ“Öß ¯ÖÖ−Öê ŸÖÖê›ü'Öê, ÃÖÓ̄ Ö¢Öß 

²ÖÖôû÷Ö'Öê, ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú Ã£ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ü ŸÖ´ÖÖ¿ÖÖ ¯ÖÖÆü'Öê, ÆüÖ×−Ö�úÖ¸ü�ú �ÖêôûÖŸÖ ³ÖÖ÷Ö ‘Öê'Öê, ¿ÖéÓ÷ÖÖ¸ü �ú¸ü'Öê, ×¿Ö×¾Ö÷ÖÖôû �ú¸ü'Öê Ø�ú¾ÖÖ 

³ÖÖÓ›ü'Ö �ú¸ü'Öê ‡ŸµÖÖ¤üß ÃÖÓ̄ Öã'ÖÔŸÖ: ×−ÖÂÖê¬Ö ´ÖÖ−Ö»Öê †ÖÆêü. •ÖÖê ÁÖ´Ö'Ö ×−ÖÂÖê¬ÖÖŸ´Ö�ú �úÖµÖÔ �ú¸üŸÖÖê ŸµÖÖ»ÖÖ ¤Óü›ü ×¤ü»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. †−Öã¿ÖÖÃÖ−Ö 
ŸÖÖê›ü»Öê ŸÖ¸ü ŸµÖÖ»ÖÖ ÃÖÓ‘ÖÖŸÖæ−Ö �úÖœæü−Ö ™üÖ�ú»Öê •ÖÖŸÖê. ŸµÖÖ»ÖÖ ¯ÖÖ×ŸÖ´ÖÖî�µÖ (¯ÖÏÖµÖ:Û¿“ÖŸÖ) ´Æü™ü»Öê •ÖÖŸÖê. 

10. ÷Öã¹ý-×¿ÖÂµÖ Ø�ú¾ÖÖ ×³Ö�Öæ-ÁÖ´Ö�Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö :- ²ÖÖî̈ ü �úÖôûÖŸÖ ÷Öã¹ý-×¿ÖÂµÖ Ø�ú¾ÖÖ ×³Ö�Öæ-ÁÖ´Ö'Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ¾Öî×¤ü�ú �úÖôûÖÃÖÖ¸ü�ÖÖ 

¯Ö×¾Ö¡Ö †Ö×'Ö ´Öî¡Öß¯Öã'ÖÔ ÆüÖêŸÖÖ. µÖÖ ÃÖ²ÖÓ¬ÖÖ“ÖÖ ´Öã�µÖ †Ö¬ÖÖ ü̧ ŸµÖÖÓ“Öê ¯ÖÖ¸Óü¯ÖÖ×¸ü�ú �úŸÖÔ¾µÖ ÆüÖêŸÖê. ×¿ÖÂµÖ †Ö¯Ö»µÖÖ ÷Öãºþ“µÖÖ ¯Ö×Æü»Öê ˆšæü−Ö 
ŸµÖÖÓ“µÖÖÃÖÖšüß ¤üÖŸÖ¾Ö−Ö †Ö×'Ö ´Öã�Ö ¬Öã'µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÖ'Öß †Ö'Öæ−Ö šêü¾ÖŸÖÖê. ŸÖÖê †Ö¯Ö»µÖÖ ÷Öãºþ“µÖÖ ²ÖÃÖ'µÖÖ“Öß •ÖÖ÷ÖÖ Ã¾Ö“”û �ú¸üŸÖÖê. 

•Öê¾ÆüÖ ÷Öãºþ µÖêŸÖÖê ŸÖê¾ÆüÖ ŸµÖÖÓ−ÖÖ ×¯Ö'µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖêµÖ ¯Ö¤üÖ£ÖÔ ¤êüŸÖÖê. ŸÖÖê ÷Öãºþ“µÖÖ ³ÖÖê•Ö−Ö¯ÖÖ¡ÖÖ»ÖÖ Ã¾Ö“”û �ú¸üŸÖÖê †Ö×'Ö ×³Ö�ÖÖ™ü−ÖÖÃÖÖšüß 
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÷ÖãºþÃÖÖê²ÖŸÖ •ÖÖŸÖÖê. ŸÖÖê ÷Öãºþ“µÖÖ †Ö¬Öß µÖê‰ú−Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ ³ÖÖê•Ö−ÖÖ“Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �ú¸üŸÖÖê. ÷Öãºþ †Ö•ÖÖ¸üß †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ŸµÖÖÓ“µÖÖ ÃÖê¾ÖêŸÖ 
ˆ¯Ö×Ã£ÖŸÖ †ÃÖŸÖÖê. 

 ×¿ÖÂµÖÖ“Öê ÷Öãºþ¯ÖÏŸÖß �úŸÖÔ¾µÖ ŸÖ¸ü ÆüÖêŸÖê“Ö ¯Ö¸ÓüŸÖã ÷Öãºþ“Öê ×¿ÖÂµÖÖ¯ÖÏŸÖß �úÖÆüß �úŸÖÔ¾µÖ ÆüÖêŸÖê. ÷Öãºþ“Öê ÃÖ¾ÖÔÁÖêÂšü �úŸÖÔ¾µÖ ÆüÖêŸÖê �úß, 

¯ÖÏŸµÖê�ú ÃÖÓ³Ö¾Ö ×¾Ö¬Öß“ÖÖ ¯ÖÏµÖÖê÷Ö �úºþ−Ö ×¿ÖÂµÖÖ“ÖÖ ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú, “ÖÖ×¸ü×¡Ö�ú ŸÖ£ÖÖ †Ö¬µÖÖÛŸ´Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸ü'Öê, µÖÖ ¾µÖ×ŸÖ×¸üŒŸÖ 

×¿ÖÂµÖÖÃÖÖšüß ³ÖÖê•Ö−Ö, ¾ÖÃ¡Ö, ×³Ö�ÖÖ¯ÖÖ¡Ö ŸÖ£ÖÖ ×−Ö¾ÖÖÃÖÖ“Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �ú¸ü'Öê, ×¿ÖÂµÖ †Ö•ÖÖ¸üß †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ŸµÖÖ“Öß ÃÖê¾ÖÖ �ú¸ü'Öê ¾Ö 
ŸµÖÖ“µÖÖÃÖÖšüß †ÖîÂÖ¬Öß“ÖÖ ¯ÖÏ²ÖÓ¬Ö �ú¸ü'Öê. 

11. �Öêôû †Ö×�Ö ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú ¾µÖÖµÖÖ´Ö :- ²ÖÖî̈ ü �úÖôûüÖŸÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“ÖÖ �êú¾Öôû ´ÖÖ−Ö×ÃÖ�ú †Ö×'Ö −Öî×ŸÖ�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ“Ö 

¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖÆüß ´ÖÆüŸ¾Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. µÖÖÃÖÖšüß †−Öê�ú �Öêôû ¾Ö ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú ¾µÖÖµÖÖ´ÖÖ¾Ö¸ü ³Ö¸ü ×¤ü»ÖÖ ÷Öê»ÖÖ. ”û»»Ö¾Ö÷Ö 

´Ö¬µÖê µÖÖ“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ×¤ü»Öß †ÖÆêü. �ãúÃŸÖß »Öœü'Öê, ´ÖãŒ�êú²ÖÖ•Öß �ú¸ü'Öê, •Ö´Öß−Ö −ÖÖÓ÷Ö¸ü'Öê, ²ÖÖ'ÖÖÓ−Öß ×−Ö¿ÖÖ−ÖÖ ÃÖÖ¬Ö'Öê, ŸÖã̧ üÆüß 
¾ÖÖ•Ö×¾Ö'Öê, ¸ü£ÖÖÓ“Öß ¤üÖî›ü �ú¸ü'Öê ‡ŸµÖÖ¤üß. ŸÖÃÖê“Ö ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ ¹ý̄ ÖÖ−Öê ×±ú¸üÖµÖ»ÖÖ •ÖÖ'Öê. †ÖŸ´Ö¸ü�Ö'ÖÃÖÖšüß •µÖã›üÖê �ú¸üÖ™êü ×¿Ö�ú'Öê. 

12. ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ×¾ÖªÖ»ÖµÖ :- ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖ“Öß ¯Ö Ó̧ü¯Ö¸üÖ Ã£ÖÖ¯Ö−Ö �ú¸ü'µÖÖ“Öê ¯Öã'ÖÔ ÁÖêµÖ ²ÖÖî̈ ü ¬Ö´ÖÖÔ»ÖÖ •ÖÖŸÖê. µÖÖ“Öê 

�úÖ¸ü'Ö †ÃÖê �úß, ²ÖÖî̈ ü ´Öšü Ø�ú¾ÖÖ ÃÖÓ‘Ö ¬ÖÖÙ´Ö�ú ×¿Ö�Ö'ÖÖ“µÖÖ †×ŸÖ×¸üŒŸÖ ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ ×¿Ö�Ö'ÖÖ“Öê �ëú¦ü ÆüÖêŸÖê.²ÖÖ»Ö�ú ´ÖÖŸÖÖ-
×¯ÖŸµÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ ‘Ö¸üß ¸üÖÆæü−ÖÆüß ×¿Ö�Ö'Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �úºþ ¿Ö�úŸÖ ÆüÖêŸÖê. ŸµÖÖÓ−ÖÖ �Îú´Ö¿Ö: ˆ¯ÖÖÃÖ�ú Ø�ú¾ÖÖ ˆ¯ÖÖ×ÃÖ�úÖ ´Æü™ü»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. 

¯Ö²²Ö•ÖÖ ÃÖã¢Ö ´Ö¬µÖê µÖÖ“ÖÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ˆ»»Öê�Ö †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. 

13. »ÖÖê�ú³ÖÖÂÖê»ÖÖ †÷ÖÏÃ£ÖÖ−Ö :- ³Ö÷Ö¾ÖÖ−Ö ²Öã̈ üÖ“µÖÖ †Ö¤êü¿ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ×³Ö�ÖãÓ−ÖÖ ŸµÖÖ“µÖÖ Ã¾ÖŸÖ:“µÖÖ ³ÖÖÂÖêŸÖæ−Ö ×¿Ö�Ö'Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖê 

ÆüÖêŸÖê. •Öê ×¿Ö�Ö'Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê ŸÖê ÃÖÓÃ�éúŸÖ ³ÖÖÂÖêŸÖ −ÖÖÆüßŸÖ¸ü ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö ÃÖÖ´ÖÖ−µÖ »ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ ÃÖ´Ö•Öê»Ö †¿ÖÖ ÃÖÖê̄ µÖÖ ¯ÖÖ»Öß 
(´ÖÖ÷Ö¬Öß) ³ÖÖÂÖêŸÖ ×¿Ö�Ö'Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. ›üÖò.÷ÖÖê.¾ÖÖ. ŸÖ÷ÖÖ ȩ̂ü ´Æü'ÖŸÖÖŸÖ �úß, ²ÖÖî̈ ü ¬Ö´ÖÖÔ−Öê ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö »ÖÖê�ú³ÖÖÂÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö ×¤ü»Öê 

†Ö×'Ö ²ÖÖî̈ ü ×¿Ö�Ö'Ö ÃÖÓÃ£ÖêŸÖ ÃÖÓÃ�éúŸÖ ³ÖÖÂÖê‹ê¾Ö•Öß »ÖÖê�ú³ÖÖÂÖê−Öê ×¿Ö�Ö'ÖÖ“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖ“Öê Ã£ÖÖ−Ö ÷ÖÏÆü'Ö �êú»Öê. 

14. ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú ×¿Ö�Ö�Ö :- ²ÖÖî̈ ü ×¿Ö�Ö'Ö ¯Ö ü̈ŸÖß ¯ÖÏÖ Ó̧ü³Öß ¬ÖÖÙ´Ö�ú ÆüÖêŸÖß. •ÖÖê ¾µÖŒŸÖß ¬Ö´ÖÖÔ“ÖÖ †Ó×÷Ö�úÖ¸ü �úºþ−Ö 
×³Ö�Öæ ²Ö−ÖŸÖÖê ŸµÖÖ ¾µÖÛŒŸÖ¯ÖµÖÕŸÖ ÃÖß×´ÖŸÖ ÆüÖêŸÖß. ¯Ö Ó̧üŸÖã ²ÖÖî̈ ü ¬Ö´ÖÖÔ»ÖÖ »ÖÖê�ú×¯ÖÏµÖ ²Ö−Ö×¾Ö'µÖÖÃÖÖšüß ²ÖÖî̈ Óü−Öß ÃÖÓ‘ÖÖŸÖæ−Ö ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú 

¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú ×¿Ö�Ö'Ö ¤êü'µÖÖ“Öê �úÖµÖÔ •Ö¾Öôû¯ÖÖÃÖ ‡.ÃÖ.¯Öæ¾ÖÔ ×ŸÖÃÖ·µÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖ“µÖÖ †Ö Ó̧ü³ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö“Ö ÃÖãºþ �êú»Öê. µÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖÓ“Öê ÃÖ´Ö£ÖÔ−Ö 

³ÖÖ»Ö“ÖÓ¦ü •Öî−Ö µÖÖÓ−Öß �êú»Öê †ÖÆêü. ŸÖê ´Æü'ÖŸÖÖŸÖ, ²ÖÖî̈ ü ´ÖšüÖŸÖæ−Ö Ø�ú¾ÖÖ ÃÖÓ‘ÖÖŸÖæ−Ö ¯ÖµÖÖÔ̄ ŸÖ ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ¯ÖÏÖ¸Óü×³Ö�ú ×¿Ö�Ö'Ö ×¤ü»Öê ÷Öê»Öê. 

15. ×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ »ÖÖê�úŸÖÓ¡ÖßµÖ †Ö¬ÖÖ¸ü :- ²ÖÖî̈ üÖÓ−Öß ×¿Ö�Ö'ÖÖ“ÖÖ »ÖÖê�úŸÖÓ¡ÖßµÖ †Ö¬ÖÖ¸ü ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �úºþ−Ö ÃÖ¾ÖÔ •ÖÖŸÖß“µÖÖ ²ÖÖ»Ö�ú ¾Ö 

²ÖÖ×»Ö�úÖÓ−ÖÖ ×¿Ö�Ö'ÖÖ“Öß ÃÖ´ÖÖ−Ö ÃÖÓ¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ×¤ü»Öß. µÖÖ²Ö§ü»Ö ³ÖÖ»Ö“ÖÓ¦ü •Öî−Ö ´Æü'ÖŸÖÖŸÖ, ‘²ÖÖî̈ ü ×¿Ö�Ö'Ö �ëú¦üÖ´Ö¬µÖê 

×¾Ö×³Ö®Ö ¾Ö÷ÖÔ, ×¾Ö×³Ö®Ö •ÖÖŸÖß †Ö×'Ö ×¾Ö×³Ö®Ö ¯Ö× ü̧ÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ÃÖ¾ÖÔ ²ÖÖ»Ö�ú �úÖê'ÖŸÖÖÆüß ³Öê¤ü³ÖÖ¾Ö −Ö šêü¾ÖŸÖÖ ¯ÖÖ×¸ü¾ÖÖ×¸ü�ú ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö Ã£ÖÖ¯Ö−Ö 

�úºþ−Ö –ÖÖ−Ö †Ù•ÖŸÖ �ú¸üßŸÖ ÆüÖêŸÖê.’ 

16. ×¿Ö�Ö�Ö ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“Öê »ÖÖê�úŸÖÓ¡ÖßµÖ ÃÖÓ÷Öšü−Ö :- ²ÖÖî̈ ü ×¿Ö�Ö'Ö �ëú¦üÖ“Öê ÃÖÓ÷Öšü−Ö »ÖÖê�úŸÖÓ¡ÖßµÖ †Ö¬ÖÖ¸üÖ¾Ö¸ü �êú»Öê ÷Öê»Öê. ×¿Ö�Ö'Ö 

�ëú¦üÖ“Öê ÃÖÓ“ÖÖ»Ö−Ö »ÖÖê�úŸÖÓ¡ÖÖ“µÖÖ ×ÃÖ ü̈ÖÓ¤üŸÖÖ¾Ö¸ü �êú»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. ‹�ú ×¾Ö«üÖ−Ö ×³Ö�Öæ ×¿Ö�Ö'Ö �ëú¦üÖ“ÖÖ ¯ÖÏ¬ÖÖ−Ö ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú ×−ÖµÖãŒŸÖ 

�êú»ÖÖ •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖÖ. ¯ÖÏ¬ÖÖ−ÖÖ“µÖÖ ÆüÖŸÖÖ�ÖÖ»Öß †−Öê�ú ×¾ÖÂÖµÖÖ“Öê ´ÖÆüÖê̄ ÖÖ¬µÖÖµÖ ÆüÖêŸÖê. µÖÖ ×¿Ö�Ö'Ö �ëú¦üÖ»ÖÖ ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö ¸üÖ•Öê †Ö×'Ö 
ÁÖß´ÖÓŸÖÖ�ú›æü−Ö ´Ö¤üŸÖ ×¤ü»Öß •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖß. ¯Ö Ó̧üŸÖã †¿ÖÖ �ëú¦üÖŸÖ �úÖê'ÖŸµÖÖÆüß ¯ÖÏ�úÖ¸ü“ÖÖ ²ÖÖÉ ÆüÃŸÖ�Öê̄ Ö −Ö¾ÆüŸÖÖ. 

17. ÃÖÓ÷ÖšüßŸÖ ×¿Ö�Ö�Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ˆ¤üµÖ :- ¾Öî×¤ü�ú �úÖôûÖŸÖ ÃÖÓ÷ÖšüßŸÖ ×¿Ö�Ö'Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö ÆüÖêŸÖÖ. �úÖ¸ü'Ö ×¿Ö�Ö'Ö ¯ÖÏ¤üÖ−Ö 

�ú¸ü'µÖÖ“Öê �úÖµÖÔ ¾µÖÛŒŸÖ÷ÖŸÖ ×¿Ö�Ö�úÖ�ú›æü−Ö �êú»Öê •ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖê. µÖÖ×¾Öºþ ü̈ ²ÖÖî̈ ü �úÖôûüÖŸÖ ×¿Ö�Ö'Ö ¯ÖÏ¤üÖ−Ö �ú¸ü'µÖÖ“Öê �úÖµÖÔ ÃÖÓ÷ÖšüßŸÖ 
×¿Ö�Ö'Ö ÃÖÓÃ£Öê«üÖ¸üÖ �êú»Öê •ÖÖ'Öê ¯ÖÏÖ¸Ó³Ö —ÖÖ»Öê. ²ÖÖî̈ ü ´ÖšüÖŸÖ •µÖÖÓ−Öß ×¿Ö�Ö'ÖÖ“Öß ¬Öã̧ üÖ ÃÖÖÓ³ÖÖôû»Öß ŸÖê ¯Ö×Æü»Öê ¯ÖÖÃÖæ−Ö“Ö ‹�úÖ ¬ÖÖÙ´Ö�ú 
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ÃÖÓ̄ ÖÏ¤üÖµÖÖ“µÖÖ Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ÃÖÓ÷ÖšüßŸÖ ÆüÖêŸÖê. ´Æü'Öæ−Ö“Ö †ÃÖê ´Æü'ÖÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖê �úß, ÃÖÓ÷ÖšüßŸÖ ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ×¿Ö�Ö'Ö ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“ÖÖ ˆ¤üµÖ ²ÖÖî̈ ü 
¬Ö´ÖÖÔ“µÖÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾ÖÖ´Öãôêû —ÖÖ»ÖÖ. 

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ÷ÖÏÓ£Ö : 

1. ›üÖò.†ÖÓ²Öê›ü�ú¸ü ×³Ö´Ö¸üÖ¾Ö ¸üÖ´Ö•Öß : ‘³Ö÷Ö¾ÖÖ−Ö ²Öã̈ ü †Ö×'Ö ŸµÖÖÓ“ÖÖ ¬Ö´´Ö’, ×ÃÖ ü̈Ö£ÖÔ ¯ÖÏ�úÖ¿Ö−Ö ´ÖãÓ²Ö‡Ô, “ÖüÖî¤üÖ¾Öß †Ö¾Öé¢Öß, 

2001 

2. ×³ÖŒ�Öæ †Ó÷Öã»Öß´ÖÖ»Ö : ‘´ÖÖ−Ö¾Ö †Ö×'Ö ¬Ö´ÖÔØ“ÖŸÖ−Ö’, ÃÖã÷ÖÖ¾ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¿Ö−Ö, ¯Öã'Öê, 2003 

3. ´ÖêÁÖÖ´Ö ¿ÖêÂÖ¸üÖ¾Ö (†ŸÖæ) : ‘£Öȩ̂ üß÷ÖÖ£ÖÖ’, ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ ÃÖÖ×ÆüŸµÖ †Ö×'Ö ÃÖÓÃ�éúŸÖß ´ÖÓ›üôû, ´ÖãÓ²Ö‡Ô,1993 

4. ˆºþ¾Ö»Ö ¬Ö´´Ö¸üŸÖ−Öü £Öȩ̂ üÖê, “ÖÓ¦ü²ÖÖê¬Öß : ‘³Ö÷Ö¾ÖÖ−Ö ²Öã̈ ü †Ö×'Ö •ÖÖ×ŸÖ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ’, ×¡Ö¸üŸ−Ö ÷ÖÏÓ£Ö´ÖÖ»ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¿Ö−Ö, ¯Öã'Öê, 1991 
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MkW- ckcklkgsc vkacsMdjkaps jktfd; yksd’kkgh fopkj 
MkW-izeksn ,l- ‘kaHkjdj 

,e-,-¼jkT;’kkL=½] usV] ih,p~-Mh 

  jkT;’kkL= foHkkx izeq[k 

ljnkj iVsy egkfo|ky;] panziwj 

 
izLrkouk % 

MkW- ckcklkgsc vkacsMdjkauk yksd’kkgh gh yksdkaP;k vkfFkZd] lkekftd o jktfd; ftoukr cny ?kMo.kkjh 

‘kklu i/nrh vkgs] vls okVr gksrs- MkW-ckcklkgsc vkacsMdj gs yksd’kkgh ‘kklu i/nrhps dV~Vj iqjLdjrsZ gksrs- R;kauk 

gqdqe’kkgh] QWfl>e] lkE;oknh ‘kklu i/nrh ekU; uOgrh- R;kauh jktfd; yksd’kkghpk fopkj gk LoIus c?kqu ekaMyk 

ukgh] rj R;kauh vkiY;k jktfd;] lkekftd] vkfFkZd thoukP;k vuqHkokrqu yksd’kkghps jktfd; fopkj ekaMys- R;kauh 

lkE;oknh] QWfl>e] gqdqe’kkgh ;k rRRokyk ekU;rk u nsrk Hkkjrkr loZlekos’kd yksd’kkgh ‘kklu i/nrh vlkoh] ;k 

xks”Vhyk izk/kU; fnys- fL=&iq:”k lekurk] Li’̀;&vLi’̀;rspk lektkrqu uk;ukV djk;pk vlsy rj] ns’kkr yksd’kkgh 

‘kklu i/nrh vl.ks xjtsps vkgs vls MkW-ckcklkgsckvkacsMdjkauk okVr gksrs- MkW-ckcklkgsckavkacsMdjkauk yksd’kkgh gh 

‘kklui/nrh dsoG Hkkjrk iqjrh e;kZnhr vlkoh ,so<sp vfHkizsr uOgrs] rj R;kauk yksd’kkgh ‘kklui/nrh loZ txkr 
vlkoh vls okVr gksrs-  

 yksd’kkgh ‘kklu O;oLFksrk ‘kkarrke; ekxkZus lektkrhy pkyhfjrh] :<h] ijaijk] jktdh; lRrk ;kr ifjorZu ?kMoqu 

vk.kw ‘kdrs- vls MkW-ckcklkgsc vkacsMdjkaps izkek.khd er gksrs- loZlkekU; tursoj MkW-ckcklkgsc vkacsMdjkaps [kqi 

izse gksrs- R;kauk yksd’kkgh ‘kklu i/nrh gk thoukpk ekxZ okVr gksrk- Eg.kwu R;kauh O;Drh Lokra«;kP;k ek/;ekrqu] 

ekuokyk xqykefxjhrqu yksd’kkgh gh ‘kklu i/nrh eqDr d: ‘kdrs] vls MkW- ckcklkgsc vkacsMdjkauk okVr gksrs- 

lektkrhy loZ fL=&iq:”kkauk feGkysY;k loZ vf/kdkjkapk okij djrk vkyk ikghts- v’kh ifjfLFkrh vkiY;k ns’kkr 

vk.kk;ph vlsy rj] yksd’kkgh ‘kklu i/nrhp vk.kq ‘kdrs] vls MkW-ckcklkgsc vkacsMdjkauk okVr gksrs- dks.kR;kgh 

ns’kkrhy lkekftd ftoukrhy cny gs yksd’kkgh ‘kklu i/nrh d: ‘kdrs- T;k ns’kkr tkrh; O;oLFksoj vk/kkfjr 

lekt jpuk vlsy R;k ns’kkr yksd’kkghgh ‘kklu O;oLFkk fuekZ.k dj.ks o rhp ‘kkluO;oLFkk fVdfo.ks gs eksBs dk;Z 
vkgs-ijarq tj lektkrhy yksdkauk lgftoukph Hkkouk fuekZ.k dsyh rj] R;k ns’kkr pkaxY;k izdkjs yksd’kkgh 

‘kkluO;oLFkk pkyq ‘kdrs-  

 yksd’kkgh ‘kkluO;oLFkse/;s O;Drh&O;Drhe/khy lgthou laca/k ,sdesdkapk vknj lUeku vkf.k ,dkp fopkjkps laca/k 

vlsy rj yksd’kkgh ‘kkluO;oLFkk ;’kLoh gksrs- dkgh ?kVdkauk fo’ks”k vf/kdkj fnys vkf.k dkgh ?kVdkauk fo’ks”k 

vf/kdkj fnys ukgh rj] yksd’kkghr folaxrk fuekZ.k gksrs- tUekiklqup ek.klke/;s ‘kkjhjhd ‘kDrh] cq/nheRrk ;kckcr 

fHkUurk vlrs] tj ;k lokZauk  lekursph okx.kqd fnY;kl R;kaP;kr lkekftd lerk fuekZ.k gksbZy ;keqGs yksd’kkgh 

‘kklu O;oLFkk ;’kLoh gksbZy-  

 Lokra=] lerk] ca/kqrk ;k rRRokoj jktfd; yksd’kkgh mHkh vkgs- lkekftd ftoukr xfjc Jhear] mPp&fup] tkroa’k 

;k ?kVdkph lekIrh gks.ks xjtkps vkgs- jktfd; yksd’kkgh ;’kLoh djk;ph vlsy rj lkekftd ftoukr yksdkaP;k 

vUu] oL=] fuokjk ;k izFke xjtk iq.kZ dsY;kl ns’kkr jktfd; yksd’kkgh ;’kLoh gksbZy-  
jktfd; yksd’kkgh  
 MkW-ckcklkgsc vkacsMdjkauh O;Drh o lekt ;kaP;k lokZaxh.k fodklklkBh yksd’kkgh ;k ‘kklu i/nrhpk fLodkj dsyk- 

vkiY;k jktfd; yksd’kkgh fopkjkr MkW-ckcklkgsc vkacsMdjkauh ekuokps gDd o R;kyk lekt ftoukr Lkaj{k.k ;kyk 
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Qkj egRo fnys- jktfd; yksd’kkghph ekaM.kh djrkuk MkW-ckcklkgsckauh O;Drhyk lk/; Bsoys vkgs- yksd’kkghpk 

dsanzfcanq gk O;Drh vkgs- R;kph lkekftd] lkaLd̀rhd o jktfd; izxrh gks.ks xjtsps vkgs-  

 jktfd; yksd’kkgh e/;s O;Drhyk dkgh vf/kdkj fnysys vlrkr- R;kyk ts vf/kdkj fnys vkgs- rs vf/kdkj let.ks 
xjtsps vkgs vkf.k ts vf/kdkj feGkysys vkgs R;k vf/kdkjkpk okij ftou txr vlrkuk R;kauk djrk vkyk ikfgts- 

vf/kdkjkpk okij dfjr vlrkuk nqlÚ;k O;DrhdMqu fdaok ,[kn;k la?kVusdMwu O;DrhP;k vf/kdkjkoj ca/ku ;k;yk 

udks- v’kh [kk=h lafo/kkukus fnysyh vlkoh- tj ;k i/nrhph [kk=h lafo/kkukr vlsy rj O;Drh lektkr pkaxY;k 

i/nrhus thou txw ‘kdrks vkf.k vkiyh izxrh d: ‘kdrks- vls jktfd;] yksd’kkgh fopkjkckcr MkW-ckcklkgsc 

vkacsMdjkaps er vkgs-  

 jktfd; yksd’kkghr ekuoh gDdkauk egRokps LFkku vkgs- lalnh; yksd’kkghr dk;nseaMGkyk dk;ns dj.;kpk vf/kdkj 

vkgs vkf.k dk;Zdkjh eaMGkOn~kjs R;kph vaeyctko.kh gks.ks xjtsps vkgs- ‘kkludrsZ vkiyh lRrk nqlÚ;k dks.kR;kgh 

O;DrhdMs fdaok la?kVusdMs gLrkarfjr d: u;s vls MkW- ckcklkgsckapsvkacsMdjkauk er gksrs-  

 MkW-ckcklkgsc vkacsMdj gs gqdwqe’kkgh ‘kkluO;oLFksP;k fojks/kkr gksrs- R;kauk ekuoh gDd o O;DrheRo fodkl gs 
yksd’kkgh ‘kkluO;oLFksrp ?kMq ‘kdrs vls okVr gksrs- ekuoh gDdkapk ykHk loZ tursyk feGkok loZ tursyk ftou 

txr vlrkuk leku la/kh feGkoh- loZ turse/;s fgrlaca/k vlk;yk ikfgts- dks.kR;kgh O;Drhyk 

xfjc&fJear]mPp&fuPp] Li’̀;&vLi’̀; vlk HksnHkko dsyk tkÅ u;s] vls jktfd; yksd’kkghckcr MkW-ckcklkgsc 

vkcaMdjkaps fopkj gksrs-  

jktfd; yksd’kkghrhy egRokps ?kVd  

fojks/khi{k & 
 yksd’kkgh ‘kklu O;oLFksr fojks/khi{kkyk vfr’k; egRokps LFkku vkgs- izHkkoh fojks/kh i{k vlY;kf’kok; yksd’kkgh 

‘kkluO;oLFkk vfLrRokr ;sÅ ‘kdr ukgh- T;kizek.ks lRrk/kkjh i{k dk;nseaMGkr dke djrks- R;kizek.ks lRrk/kkjh 

i{kkoj fu;a=.k Bso.;klkBh fojks/kh i{kkph Hkqfedk egRRokph Bjrs dkj.k vktpk fojks/khi{k gk mn;kpk lRrk/kkjh i{k 
vlq ‘kdrks- lRrk/kkjh i{k ‘kklu O;oLFkk pkyfor vlrkuk O;Drhfodklkyk dsanzfcanq Bjowu dke dsys ikfgts- 

lektkrhy loZ ?kVdkauk lekursps rRo Bsoys ikfgts- lRRk/kkjh i{kkP;k dk;Ziz.kkyhoj fojks/khi{kkps y{k vl.ks xjtsps 

vkgs- lRRkk/kkjhi{kkus lkekftd fu.kZ; ;ksX;izdkjs vkgs fdaok ukgh ;kph ikg.khd:u osGizlaxh lRrk/kkjh i{kkoj fVdk 

dj.ks] lRRkk/kkjh i{kkyk gqdqe’kkgh d̀rhiklwu nqj Bso.;kps dke fojks/khi{k dfjr vlrks-  

 ijarq fojks/khi{k Eg.kqu fojks/kkP;k ukok[kkyh xksa/kG ?kky.ks gs yksd’kkgh ‘kkluO;oLFksyk iqjd ukgh- usgeh lRRkkla?k”kZ 

lHkkR;kx dj.ks gs yksd’kkgh ekxkZyk ekjd B: ‘kdrs- R;kis{kk fojks/khi{k o lRRk/kkjhi{k ;kauh ,desdka’kh letqu 

fopkjkph vknkuiznku d:u ,desdkapk vknj ckGxqu dk;Z dsys rj rs tursP;k fgrkps Bjrs-  

fuoM.kqdk & 
 ‘kkarrsP;k ekxkZus lRRkakrj.k gks.ks gs yksd’kkgh ‘kkluO;oLFksps y{k.k vkgs- lafo/kkukus Bjoqu fnysY;k fu;ekps ikyu 

d:u th eqnr vkgs- rh laiY;kuarj fuoM.kqdk gks.ks gk yksd’kkghpk vk/kkj vkgs- ‘kk arrsP;k ekxkZus lRrsr cny 

dj.;kpk vf/kdkj tursyk ulsy rj R;k osGsl dzkarh gkp Ik;kZ; turs leksj vlrks- yksd’kkghP;k ekxkZus fuoM.kqdk 

gksr vlrkuk ‘kkarrk vkf.k lkeatL;kus gks.ks xjtsps vkgs- fuoM.kqdhr izpkj dj.ks] vkiY;k i{kkph Hkqfedk ekaM.ks] 

vkiY;k i{kkph fopkjlj.kh tursleksj ekaM.ks gs jktfd;k i{kkps dke vkgs- jktfd; i{kkus fuoM.kqfdrhy okrkoj.k 

gs f[kykMhoR̀rhps vl.ks xjtsps vkgs- 

feMh;k & 
 yksd’kkgh ‘kklu O;oLFksr fefM;kph egRokph Hkqfedk vkgs- T;k in~/krhus dk;nseaMGkr nksu lHkkx̀g vkgs- R;k 

in~/krhus yksd’kkgh ‘kklu O;oLFksr fefM;k gs frljs lHkkx̀g vkgs- lRrk/kkjh i{kkrhy dk;nseaMGkrhy dkedkt R;kauh 
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dsysys dk;ns vkf.k R;kaph vaeyctko.kh d’kh gksr vkgs- R;kph loZekfgrh fefM;k ekQZr tursi;Zar iksgksaprs R;kp 

lkscr fefM;k ‘kklu dR;kZP;k dk;kZoj lrr fu;a=.k BsÅu vlrs- R;keqGs yksd’kkgh ‘kklu O;oLFksr fefM;kps dk;Z 

vfr’k; egRRokps Bjrs-  
jktfd; i{k & 
 yksd’kkgh ‘kklu O;oLFkspk ik;kHkqr vax Eg.kts jktdh; i{k gks;- yksd’kkgh ‘kkluO;oLFkk pkyok;ph vlsy rj 

jktfd; i{k vl.ks xjtsps vkgs- lRrk/kkjh i{k o fojks/kh i{k vlY;kf’kok; vki.k yksd’kkghpk fopkj d: ‘kdr 

ukgh- fOn~&i{k i/nrh MkW- ckcklkgsc vkacsMdjkauk vfHkizsr okVr gksrh- ijarq cgqi{k i/nrhyk R;kapk fojks/k uOgrk- tjh 

la[;sus jktfd; i{k tkLr vlys rjh lRRk/kkjh i{k vkf.k fojks/khi{k v’kh nksu xVkr foHkkx.kh gksÅu yksd’kkgh 

‘kklu O;oLFkk lqjGhr pkyq ‘kdrs  

 jktfd; i{kkph Hkqfedk yksd’kkgh ‘kklu O;oLFksr egRRokph Bjrs- izR;sd i{kkph fopkjlj.kh osxGh la?kVu osxGs 

vlY;keqGs vkiY;k i{kkdMs tursyk tqGoqu ?ks.;kpk iz;Ru loZp jktfd; i{k dfjr vlrs- ijarq izR;sd jktfd; 

i{kkuh vkiY;k i{kk cjkscj brj i{kkpk vknj ckGx.ks gs yksd’kkgh ‘kklu O;oLFkslkBh Qk;n;kps Bjrs-  
lkjka’k & 
 MkW- ckcklkgsc vkacsMdjkaP;k jktfd; yksd’kkghP;k fopkjkpk vk<kok ?ks.;kr vkyk- O;Drh o lekt ;kapk lokZafx.k 

fodklklkBh yksd’kkghgh ‘kklu O;oLFkk vfr’k; eksykps dk;Z djrs- jktdh; yksd’kkghr ekuoh gDdkauk egRRokps 

LFkku vkgs- MkW-ckcklkgsc vkacsMdj gs gqdqe’kgk ‘kklu O;oLFksP;k fojks/kkr gksrs- lkekftd lekurk yksd’kkgh ‘kklu 

O;oLFkse/;sp fuekZ.k gksÅ ‘kdrs-  

 jktfd; yksd’kkghP;k fopkjkr fojks/khi{k] fuoM.kqdk fefM;k vkf.k jktfd; i{k ;k ?kVdkauk vfr’k; egRRokps LFkku 

vkgs- izR;sd ?kVdkus vkikiyh tckcnkjh O;ofLFkr ikj ikMyh rj MkW-ckcklkgsc vkacsMdj ;kauk vfHkizsfjr v’kh 

jktfd; yksd’kkgh fuekZ.k gksbZy-  

lanHkZ xzaFk % 
1- /kuat; dhj % MkW-ckcklkgsc vkacsMdj] ikWI;qyj izdk’ku] eqacbZ 

2- jkt yksVs % Hkjrh; jktfd; fopkj] fiaiGkiqjs izdk’ku] ukxiqj 

3- izdk’k [kjkr % vkacsMdjokn % lekt vkf.k laLd̀rh] vkdka{kk izdk’ku] ukxiqj 

4- e/kq fye;s % MkW- vkacsMdj ,sd fparu] jpuk izdk’ku] eqacbZ 
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efgyk,a ,oa ekuokf/kdkj % laoS/kkfud ,oa dkuwuh izko/kku 
MkW0 fu”kk xks;y 

izkphu dky esa ukjh ds laca/k esa /kkj.kk Fkh fd ;= uk;ZLrq iwT;Urs] jeUrs r= nsork ysfdu 
iq:’k iz/kku lkekftd O;oLFkk ds dkj.k /khjs&/khjs ukjh dh fLFkfr cnyrh xbZ vkSj cnyrs & 
cnyrs vk/kqfud dky esa ,slh gks x;h] ftlds fy, jk’Vª dfo Jh eSfFkyh”kj.k xqIr us dgk gS fd & 

** vcyk thou gk; rqEgkjh ;gh dgkuhA 
vk¡py esa gS nw/k vkSj vk¡[kksa esa ikuhAA** 

21 oha lnh dh ukjh dkuwu dh ǹf’V ls vc vcyk ugha lcyk gSA iq:’k txr dk /;ku 
bl rF; dh vksj vkd`’V gqvk fd ukjh Hkh fo”o thou dk mruk gh vko”;d ,oa egÙoiw.kZ vax gS 
ftruk fd iq:’k] og iq:’k dh okluk&r`fIr dk ,d lk/ku ek= ugh gS cfYd] og tuuh] lgpjh 
,oa ekxZnf”kZdk Hkh gSA 

gekjk lafo/kku lHkh ukxfjdksa ds lkFk&lkFk efgykvksa dks Hkh lkekftd] vkfFkZd] jktuhfrd 
U;k; iznku djrk gSA lafo/kku fufgr :i ls mEehn j[krk gS fd ljdkj lHkh detksj oxksZa ftlesa 
efgyk,sa Hkh “kkfey gS] fd fLFkfr lq/kkjus ds fy, fo”ks’k iz;Ru djsxhA Hkkjrh; lafo/kku u rks iq:’kks a 
dk i{k ysrk gS] vkSj u gh efgykvksa ds i{k esa cusa dkuwuksa esa Hkh mUgsa iq:’kksa ds leku ntkZ fnyk 
dj muds fy, leqfpr U;k; dk izcU/k fd;k gSA 

efgykvksa dks laj{k.k iznku djus ds fy, la;qDr jk’Vª la?k us Hkh le; le; ij dkQh 
iz;kl fd;s gSaA la;qDr jk’Vª pkVZj dh izLrkouk esa dgk x;k gS fd **ge la;qDr jk’Vªks ds yksx------
ewyHkwr ekuokf/kdkjksa esa] ekuo O;fDr dh xfjek o ewY; esa rFkk efgyk o iq:’kksa ds leku vf/kdkjksa 
esa vkLFkk O;Dr djrs gSa---------A** bl izdkj dgk tk ldrk gS fd la;qDr jk’Vª pkVZj esa efgykvksa dh 
lekurk ds vf/kdkjksa dh ?kks’k.kk dh xbZ gSA blds vykok jk’Vª la?k ds **ekuokf/kdkjksa ds 
lkoZykSfdd ?kks’k.kk&i=** esa Hkh efgykvksa dks fcuk Hksn Hkko ds vf/kdkjksa dh izkfIr dk vf/kdkjh ekuk 
x;k gSA 

ekuokf/kdkjksa ls rkRi;Z ekuo ds fy, euq’; dks ekuo gksus ds fy, vko”;d vf/kdkjksa ls 
gksrk gSA vFkkZr~ ekuo vf/kdkjksa dk rkRi;Z ekuo ds U;wure vf/kdkjksa ls gS] tks izR;sd O;fDr dks 
vko”;d :i ls izkIr gksus pkfg,] D;ksafd og ekuo ifjokj dk lnL; gSA ekuokf/kdkj ,oa ekuo 
xfjek dh /kkj.kk ds e/; ?kfu’B laca/k gSA vFkkZr~ os vf/kdkj tks ekuo xfjek dks cuk;s j[kus ds 
fy, vko”;d gS mUgsa ekuo vf/kdkj dgk tkrk gS] blesa euq’; dh tkfr fyax lkekftd fLFkfr] 
vkfFkZd] jktuhfrd] jk’Vªh;rk ,oa O;olk; ds dkj.k fdlh izdkj dk Hksn Hkko ugha fd;k tkrk gSA 
ekuo vf/kdkjks ds dkj.k fdlh lekt esa jgus okys iq:’k o efgyk,sa vius O;fDrRo dk fodkl dj 
ldrs gSa rFkk lkekftd rFkk vkfFkZd vko”;drkvksa dh iwfrZ Hkh dj ldrs gSA 

 
* O;k[;krk jktuhfr foKku jkes”ojh nsoh jktdh; LukrdksÙkj dU;k egkfo|ky;] Hkjriqj 

efgyk ekuokf/kdkjksa dh lkspuh; fLFkfr tUe ds iwoZ ls ysdj vkthou ns[kus dks feyrh gS % 
tUe ls iwoZ% tcjnLrh xHkZ/kkj.k] xHkZikr] xHkkZoLFkk ds nkSjku ekjihV] ekufld mRihM+u] dU;k Hkwz.k 

gR;k 
“kS”kokoLFkk ds nkSjku%  f”k”kq dU;k gR;k] ekrk firk }kjk [kku&iku esa Hksn&Hkko] ekjihV O;fDrRo 

fodkl dh vksj /;ku ugha nsuk] 
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fd”kksjkoLFkk ds nkSjku%  “kh?kz fookg ifjokj o vifjfprksa }kjk ;kSu “kkS’k.k] cky oS’;kòfÙk ewyHkwr 
lqfo/kkvksa dk vHkko 

;qokoLFkk ds nkSjku% dk;ZLFkyksa ij “kks’k.k] ;kSu mRihM+u] voS/k O;kikj] cykRdkj] vigj.k] NsM+NkM+ 
ukjhRo ds nkSjku% fookg gsrq ngst dh ekax fookg ds ckn ngst ds fy, ekjihV o gR;k ,oa vkRegR;k 

gsrq etcwj djuk] ekufld o “kkjhfjd “kks’k.k ?kjsyw fgalk vkfn 
lafo/kku] dkuwu vkSj efgyk,as % 
  Hkkjrh; laLd`fr ,oa thou i)fr esa ekuo vf/kdkjksa dh izfr’Bk izkphu dky ls gh laLFkfir gSA 

egkHkkjr dkyhu lkfgR; ,oa dkSfVY; vkfn ds le; esa efgykvksa ij izgkj djuk fujkijkf/k;ksa dk 
lrkuk] jkT; izfrfuf/k;ksa dks viekfur djuk oftZr ekuk x;k gSA lekt ,oa ifjokj esa ekuo 
vf/kdkjksa dk vknj djuk Hkkjrh; ijEijkvksa vkSj vkLFkk dk LokHkkfod vax ekuk x;k gS fczfV”k 
xqykeh ds fnuksa esa Hkkjr ds dbZ {ks=ksa esa fo”ks’kdj lkeUr oknh izo`fÙk dk cksyckyk FkkA ekfyd oxZ 
xjhc cPpksa ls de ikfjJfed ls vf/kd dk;Z djokrs FksA dHkh dHkh rks i”kqvksa ls [kjkc cnrj 
O;ogkj fd;k tkrk Fkk] fdUrq Lora=rk ds ckn dqN cnyko vk;kA Hkkjrh; lafo/kku ds izko/kkuksa us 
vekuoh; fLFkfr;ksa dks lq/kkj dj lqO;ofLFkfr ,oa lkekftd lqj{kk dk;e djus dk iz;kl fd;kA 
lafo/kku esa ekuo vf/kdkjksa dk mYys[k fd;k x;k gSA Lora= Hkkjr ds lafo/kku esa ySafxd vk/kkj ij 
fdlh izdkj dk HksnHkko u cjrus dh ckr dgh xbZ gS vkSj ukjh dks mlds fodkl ds lHkh volj 
fn;s x;s gSaA efgyk,sa ?kj dk dke djrh gS] vDlj ?kj ds ckgj Hkh jksth&jksVh dekus ds fy, dke 
djrh gSaA lkoZtfud ukSdfj;ksa esa leku osru o etnwjh dk vf/kdkj gSA 

Hkkjrh; lafo/kku & 
vuqPNsn 14     & fdlh O;fDr dks fof/k ds le{k lerk ls ;k fof/k;ksa ds leku laj{k.k ls oafpr 

ugha fd;k tk;sxkA 
vuqPNsn 15 ¼1½ & jkT;] fdlh ukxfjd ds fo:) dsoy /keZ] ewyoa”k] tkfr] fyax] tUeLFkku ;k 

buesa ls fdlh ds vk/kkj ij dksbZ foHksn ugha djsxkA 
vuqPNsn 15 ¼3½ & jkT; dks fL=;ksa vkSj ckydksa ds fy, dksbZ fo”ks’k micU/k djus ls fuokfjr ugha 

djsxhA 
vuqPNsn 16 ¼2½ & jkT; ds v/khu fdlh fu;kstu ;k in ds laca/k esa dsoy /keZ] ewyoa”k tkfr fyax 

mn~Hko] tUeLFkku] fuokl ;k buesa ls fdlh ds vk/kkj ij u rks dksbZ ukxfjd 
vik= gksxk vkSj u mlls foHksn fd;k tk,xkA 

vuqPNsn 21 ¼d½ & jkT; N% o’kZ ls pkSng ogZ rd dh vk;q okys lHkh ckydksa ds fy, fu%”kqYd vkSj 
vfuok;Z f”k{kk nsus dk ,slh jhfr esa] tks jkT; fof/k }kjk] vo/kkfjr djsa] micU/k 
djsxkA 

vuqPNsn 23 ¼1½ & ekuo nqO;Zogkj vkSj csxkj rFkk blh izdkj dk vU; cykrJe izfrf’k) fd;k 
tkrk gS vkSj bl micU/k dk dksbZ Hkh mYya?ku vijk/k gksxk tks fof/k ds vuqlkj 
n.Muh; gksxkA 

vuqPNsn 24    & pkSng o’kZ ls de vk;q ds fdlh ckyd dks fdlh dkj[kkus ;k [kku esa dke 
djus ds fy, fu;ksftr ugha fd;k tk,xk ;k fdlh vU; ifjladVe; fu;kstu 
esa ugha yxk;k tk,xkA 

vuqPNsn 39 ¼d½ & iq:’k vkSj L=h thfodk ds i;kZIr lk/ku izkIr djus dk vf/kdkj gksxkA 
vuqPNsn 39 ¼?k½ & iq:’kksa vkSj fL=;ksa nksuksa dk leku dk;Z ds fy, leku osru gksxkA 
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vuqPNsn 39 ¼³½ & iq:’k vkSj L=h deZdkjksa ds LokLF; vkSj “kfDr dk rFkk ckydksa dh ldqekj 
voLFkk dk nq:i;ksx u gks vkSj vkfFkZd vko”;drk ls foo”k gksdj ukxfjdks 
dks ,sls jkstxkjksa esa u tkuk iM+s tks mudh ;k”kfDr ds vuqdwy u gksA 

vuqPNsn 42    & jkT; dke dh U;k;laxr vkSj ekuoksfpr n”kkvksa dks lqfuf”pr djus ds fy, 
vkSj izlwfr lgk;rk ds fy, miyC/k djsxkA 

vuqPNsn 51 ¼d½ & Hkkjr ds izR;sd ukxfjd dk ;g dÙkZO; gksxk fd og ,slh izFkkvksa dk R;kx djs 
tks fL=;ksa ds lEeku ds fo:) gSA 

vuqPNsn 325    & /keZ] ewyoa”k] tkfr ;k fyax ds vk/kkj ij fdlh O;fDr dk fuokZpu ukekoyh esa 
lfEefyr fd, tkus ds fy, vik= u gksukA 

vuqPNsn 326    & yksdlHkk vkSj izR;sd jkT; dh fo/kkulHkk ds fy, fuokZpu o;Ld erkf/kdkj ds 
vk/kkj ij gksaxs tks de ls de vBkjg o’kZ dh vk;q dk gSA 

vuqPNsn 32] 132] 133] 134] 136 o 226 & ds vUrxZr ewy vf/kdkjksa o vU; vf/kdkjksa ds mYya?ku 
dh fLFkfr esa fL=;ksa ;k iq:’kksa dks leku :i ls ;kfpdk mPp U;k;ky; o 
mPpre U;k;ky; esa nk;j djus dk vf/kdkj gSA 

vuqPNsn 243 ¼Mh½& ds vUrxZr iapk;rhjkt laLFkkvksa esa efgykvksa ds ,d frgkbZ LFkku vkj{k.k dk 
izko/kku ,oa lafo/kku dh /kkjk 243 Mh esa la”kks/ku ds ckn iapk;rksa esa efgykvksa 
ds fy, 33 izfr”kr dh ctk; 50 Qhlnh vkj{k.k dk izko/kku fd;k x;k gSA 

efgykvksa ds fy, fu;e o vf/kfu;e% 
Hkkjrh; lafo/kku ,oa fofHkUu naM lafgrkvksa esa Hkh dbZ ,sls fu;e] fofu;e ,oa 

vf/kfu;e vkfn cuk,sa x, gS ftldh lgk;rk ls efgykvksa ds fgrksa dh j{kk dh tk ldrh gSA blds 
vykok vaxsztksa ds “kkludky esa Hkh dqN efgykvksa ls lacaf/kr vf/kfu;e cuk;s x, ftldh otg ls 
efgykvksa dh fLFkfr esa dkQh lq/kkj ns[kus dks feys gSaA tSls& lrh izFkk mUewyu vf/kfu;e] fo/kok 
iqufoZokg] flfoy eSfjt vf/kfu;e] cky fookg vojks/kd vf/kfu;e vkfnA efgykvksa ls lacaf/kr dqN 
izeq[k vf/kfu;e fuEufyf[kr gS%& 

 
1- Hkkjrh; naM lafgrk] 1860% blesa efgykvksa ij gksus okys vR;kpkj ,oa funZ;rk ds fo:) ltk 

nsus dh O;kid :i ls O;oLFkk dh xbZ gSA 
2- ngst izfr’ks/k vf/kfu;e 1961% 1961 esa rkRdkfyd iz/kkuea=h iafMr tokgjyky usg: us ngst 

dks ,d leL;k ,oa ekuo ek= ij ,d dyad dqizFkk ekurs gq, bl dkuwu dks ikfjr djok;k 
FkkA blds ek/;e ls ngst tSlh xaHkhj leL;k ij vadq”k yxkus dh dksf”k”k dh xbZA 

3- fgUnw mÙkjkf/kdkj vf/kfu;e 1956% ;g vf/kfu;e funsZf”kr djrk gS fd vkt ,d yM+dh dks Hkh 
vius ekrk&firk dh lEifÙk esa yM+ds dh Hkkafr vf/kdkj izkIr gSA ftruk fd iq= ;kfu fd tgka 
rd firk dh lEifÙk dk loky gS yM+dk ,oa yM+dh nksuksa gh cjkcj ds mÙkjkf/kdkjh gS] ysfdu 
tgka rd iSr`d lEifÙk :i ls izkIr lEifÙk ij loky gS vkt Hkh efgyk dh fLFkfr iq:’k tSlh 
ugha gSA 

4- eqlyeku mÙkjkf/kdkj laca/kh fof/k% buesa dqjku “kjhQ dh vk;krksa ds vuqlkj lnk ls pyk vk 
jgk gS ,oa efgykvksa ds lanHkZ esa dkuwu FkksM+k dBksj gS gkykafd bl dkuwu esa Lo;a vftZr ,oa 
iSr`d lEifÙk esa dksbZ HksnHkko ugha gSA 
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5- n.M izfØ;k 1973% bl izfØ;k esa fdlh Hkh efgyk dh ryk”kh ;k vU; lacaf/kr tkap ds fy, 
efgyk ;k efgyk iqfyl ds ek/;e ls djuk vfuok;Z gksxkA 

6- fgUnw fookg vf/kfu;e 1956% bl vf/kfu;e esa ifr&ifRu ds oSokfgd thou tSls “kknh] fookg] 
rykd ,oa ltk vkfn ds ckjs esa foLrkj ls foospu fd;k x;k gSA 

7- eqfLye fookg&foPNsn vf/kfu;e] 1939% bl vf/kfu;e ls iwoZ eqfLye efgykvksa dh fLFkfr vfr 
n;uh; Fkh ysfdu bl vf/kfu;e ds cuus ds ckn iRuh dks Hkh rykd nsus ds dqN vf/kdkj 
iznku djk;s x;sA 

8- fgUnw vo;Ldrk ,oa laj{k.k vf/kfu;e] 1956% ifr&iRuh ds chp fookg foPNsn dh fLFkfr esa 
vFkok vU; ifjfLFkfr ds dkj.k vxj ifr&iRuh vyx jgrs gS tks uqdlku mUgs gh Hkqxruk 
iM+rk gS] blls Hkh T;knk n;uh; fLFkfr mu cPPkksa dh gks tkrh gS ftuds ekrk&firk vyx 
jgrs gks] D;ksafd nksuksa ds chp >xM+k bl ckr dk jgrk gS fd vo;Ld cPps fdlds ikl jgsA 

9- Hkkjrh; lk{; vf/kfu;e] 1982% lk{; dk vlk/kkj.k vf/kfu;e ;g gS fd lcwr dk Hkkj ml 
O;fDr ij gksxk ftlds }kjk vk{ksi yxk;k x;k gks vkSj ,slh gh fLFkfr esa efgykvksa ij gksus 
okys vR;kpkjksa ds ekeyksa esa Hkh FkhA 

10- cky fookg vojks/k vf/kfu;e] 1929% 21 oha lnh esa Hkh Hkkjr ds dqN xzkeh.k ,oa dqN “kgjh 
bykdksa esa NksVs&NksVs cPPkksa dks eaMi esa fcBkdj mudh “kkfn;ka jpkbZ tk jgh gS] bl vf/kfu;e 
esa “kknh dh vk;q dk fu/kkZj.k ,oa fu;e dk mYya?ku djus ij ltk] tqekZuk] vkfn dk izko/kku 
fd;k x;k gSA 

11- lrh fuokjd vf/kfu;e] 1987 o jktLFkku lrh fuokjd vf/kfu;e] 1987% bl vf/kfu;e }kjk 
lrh izFkk ,oa mldks efgekef.Mr djus ls jksdus ds fy, l[r dne mBk;s x;sA 

12- vuSfrd O;kikj fuokj.k vf/kfu;e] 1956] la”kksf/kr 1978 o 1986% bl vf/kfu;e ds vuqlkj 
efgykvksa ds izfr ;kSu&”kks’k.k djus dks laKs; vijk/k ekuk x;k gSA 

13- **lizs”ku vkWQ bEeksjy VªSfQd bu owesu ,M xyZ ,DV** 1950 la”kksf/kr 1978 o n bEeksjy 
VªSfQd izhosU”ku ,DV 1986% vuSfrd O;kikj fuokj.k vf/kfu;e] 1956] ls feyrk tqyrk gSA 

14- xHkkZoLFkk lekiku fpfdRlk vf/kfu;e] 1971% izkjaHk esa gekjs ns”k esa xHkZikr djuk ,oa djokuk 
nksuksa gh Hkkjrh; naM lafgrk&1860 ds vuqPNsn 312&316 ds vuqlkj vijk/k FksA ;g vf/kfu;e 
efgykvksa ds LokLF; dks ns[krs gq, cuk;k x;k gSA 

15- pyfp= vf/kfu;e] 1952% fQYeksa dk lekt esa xgjk vlj iM+rk gS blfy, lsUlj cksMZ dh 
ftEesnkjh gS fd og ,slh fQYeksa ij jksd yxk,xk ftlesa efgykvksa dks v”yhy :i esa fn[kk;k 
x;k gks rFkk efgykvksa dh e;kZnk Hkax gksA 

16- L=h vf”k’V izfrca/k vf/kfu;e] 1986% bl vf/kfu;e ds ek/;e ls L=h ds “kjhj ds v”yhy 
fp=.k ij iw.kZr;k izfrca/k yxk fn;k x;k gSA blesa dgk x;k gS fd fdlh Hkh efgyk dks bl 
izdkj fpf=r ugha fd;k tk ldrk gS ftlls mldh lkoZtfud uSfrdrk dks vk?kkr igqaps ;k 
mldk eku ?kVsA blls lacaf/kr NsM+[kkuh fujks/kd dkuwu] 1978] flusesVksxzkQh vf/kfu;e] 1952] 
baflMsUV fjizstsUVs”ku vkWQ owesu izksghfc”ku ,DV] 1986 vkfn gSA 

17- fo”ks’k fookg vf/kfu;e] 1954% bl vf/kfu;e ds ek/;e ls efgykvksa dks oSokfgd Lora=rk ds 
lkFk&lkFk /kkfeZd Lora=rk dks Hkh iznku fd;k x;k gSA bl vf/kfu;e ds ek/;e ls dksbZ Hkh 
efgyk viuk /keZ ifjorZu fd;s oxSj fdlh vU; /keZ dks ekuus okys O;fDr ls fookg dj ldrh 
gSA 
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18- dkj[kkuk vf/kfu;e] 1948] la”kks/ku&1976% bl vf/kfu;e esa dgk x;k gSa fd ;fn fdlh 
dkj[kkus ;k m|ksx&/ka/ks esa efgykvksa dh la[;k 30 ls vf/kd gksxh rks izca/ku dks ogka ,d 
f”k”kq&x̀g dh O;oLFkk djuh gksxhA rkfd dke ds ?kaVksa ds nkSjku efgyk,sa vius cPpksa dks f”k”kq 
x̀g esa NksM+ ldsaA 

19- vijkf/kd dkuwu vf/kfu;e] 1961% bl vf/kfu;e ds rgr efgykvksa dks ,sls vf/kdkj ,oa fo”ks’k 
fj;k;rs nh xbZ gS fd efgyk vius ekr`Ro dh ftEesnkfj;ksa dk fuoZgu dj ldsA efgykvksa ds 
“kkjhfjd] ekufld] ,oa HkkoukRed “kks’k.k ls cpkus vkSj muds fgrksa ds fy, vkSj Hkh dkuwu gS 
tks bl izdkj gS& leku ifjJfed vf/kfu;e& 1976] deZpkjh jkT; chek vf/kfu;e] vHknz 
fu:i.k izfr’ks/k vf/kfu;e&1986] Bsdsnkjh Je fu;e ,oa mUewyu vf/kfu;e] jk’Vªh; efgyk 
vk;ksx vf/kfu;e&1990] dqVqac U;k;ky; vf/kfu;e&1985 vkfnA 

20- dk;ZLFky ij efgykvksa ds lkFk ;kSu mRihM+u **jksdFkke] fu’ks/k vkSj fuokj.k** vf/kfu;e 2013 ;s 
vf/kfu;e 9 fnlEcj] 2013 ls izHkko esa vk;k gSA tSlk fd bldk uke gh blds mn~ns”;] 
jksdFkke] fu’ks/k vkSj fuokj.k dks Li’V djrk gS vkSj mYya?ku ds ekeys esa ihfM+rk dks fuokj.k 
iznku djus ds fy, ;s dk;Z djrk gSA 

loZfofnr gS fd Hkkjrh; lafo/kku esa dgus ds fy, rks efgykvksa dks iq:’kksa ds cjkcj 
ntkZ izkIr gS] ysfdu okLrfodrk vkt Hkh ns[kh tk jgh gS fd fookg] rykd] dke] lEifÙk esa 
vf/kdkj] xqtkjk HkÙkk vkfn ,slk dksbZ {ks= ugha gS tgka cjkcjh ds uke ij efgykvksa ds lkFk HkÌk 
etkd u fd;k x;k gksA Hkkjrh; lafo/kku] jkT; o dsUnz ljdkj] iapk;rh jkt O;oLFkk vkfn ds 
ek/;e ls efgykvksa ij gksus okys vijk/k o vR;kpkj ds funku ds fy, fujUrj iz;kl fd;k tk jgk 
gSA efgykvksa ds izfr fgalk fo”oO;kih ?kVuk cuh gqbZ gS ftlls dksbZ Hkh lekt ,oa leqnk; eqDr 
ugha gSA efgykvksa ds izfr HksnHkko blfy, fo|eku gS D;ksafd bldh tM+s lkekftd izfrekuksa ,oa 
ewY;ksa esa teh gqbZ gSA oSls rks efgykvksa ds fo:) fgalk ds dkj.kksa dks lekIr fd;s fcuk mldk iw.kZ 
funku laHko ugha ij ;fn ik”pkR; ,oa fodflr ns”kksa ij ǹf’Vikr djs rks ,slk yxrk gS fd bldk 
dkj.k ekuoh; lajpuk o LoHkko esa varfufgZr gksus ds dkj.k tM+ ls bldk mUewyu laHko ugh gSA 
izR;sd LFky o izR;sd izdkj dh efgyk fojks/kh fgalk ds fy, lekt vkSj jkT; nksuksa dks gh viuk 
uSfrd ,oa fof/kd mÙkjnkf;Ro fuHkkuk iM+sxkA O;kogkfjd Lo:i ;gh ekax djrk gS fd ,d ,slh 
lkekftd igy gks ftlls efgykvksa ds izfr iwjs lekt dh lksp cnysA 

Hkkjr esa efgyk fgalk ds Hk;kud Lo:i ds fo:) la?k’kZ ds fy, vkSj tu tkx̀fr 
iSnk djus ds fy, ,d O;kid vfHk;ku pyk;k tkuk pkfg,A Hkkjr tSls fodkl”khy ns”k esa ekuo 
vf/kdkj dk eqÌk ,d ,slk eqÌk gS ftlds fy, nh?kZdkyhu uhfr rFkk ljdkj ,oa xSj ljdkjh 
laxBu ls lg;ksx dh t:jr gSA lekpkj i= lewg] vkdk”kok.kh rFkk nwjn”kZu vkfn ekuokf/kdkjksa 
ds izfr tkx:drk ykus dh fn”kk esa izHkkoh ,oa lfØ; Hkwfedk fuokZg dj ldrs gS ge lHkh dks 
xk¡/khth ds bl fopkj dks ;kn j[kus dh vko”;drk gS fd& **Lora= Hkkjr dks ,slk gksuk pkfg, fd 
dksbZ efgyk d”ehj ls dU;kdqekjh rd vdsyh ?kwe ys vkSj mlds lkFk dksbZ v”kksHkuh; ?kVuk u 
gksA** 

lqizfl) dof;=h egknsoh oekZ dgrh gS fd-------- iq:’k ds leku L=h Hkh dqVqEc 
lekt] uxj rFkk jk’Vª dk fof”k’V lnL; gS rFkk mldh izR;sd fØ;k dk izfrQy lcds fodkl esa 
ck/kk Hkh Mky ldrk gS vkSj mlds ekxZ dks iz”kLr Hkh dj ldrk gSA 
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efgykvksa dks vHkh Hkh LokLF;] f”k{kk] jkstxkj vkfFkZd Lora=rk jktuhfrd Lora=rk] 
nSfgd] ekufld Lora=rk] O;fDr ds cks/k tSls ewykf/kdkjksa ds fy;s yM+uk gSA mUgsa Fkksih gqbZ 
ijEijkvksa dks /oLr djuk gSA mUgsa viuh jpuk/kfeZrk] jpukRedrk vkSj jpuk izfØ;k r; djuh gSA 
Lo;a dks O;fDr ds :i esa LFkkfir djrs gq, ,d ladYi “kfDr pkfg, tks mUgsa mlds ekuokf/kdkj 
ns ldsA ogh ekuo vf/kdkj tks] ,d O;fDr dh jk’Vªh;rk] mlds fuokl] fyax] tkrh; ewy] jax] /keZ 
;k vU; fLFkfr ij /;ku fd;s fcuk lHkh euq’;ksa ds fy, fufgr vf/kdkj gSA 

vUr esa] viuk oDrO; U;k;ewfrZ ,u-ds-tSu ds izR;sd ukxfjd ds fy, vifjgk;Z /;s; 
okD; ls djuk pkgw¡xh& 

**vf/kdkjksa ds izfr tkx:d jgksA 
dÙkZO;ksa ds izfr lefiZr jgksAA** 

lanHkZ xzUFk lwph%& 
1- tSu-,u-ds-  % ekuoh; ewY;] dÙkZO; ,oa vf/kdkj] jktLFkku jkT; ekuokf/kdkj vk;ksx] ,l- 

     ,l-vks- fcfYMax] “kklu lfpoky;] t;iqj 2009 
2- ekuo vf/kdkj % vUrjkZ’Vªh; izi=ksa dk ladyu [k.M&1 
3- “kekZ jek     % Hkkjrh; lekt esa ukjh&vtqZu ifCyf”kax gkml] fnYyh 2010 
  o feJk ,e- ds- 
4- “kekZ] izKk  % Hkkjrh; lekt esa ukjh] iksbZUVj ifCy”klZ] t;iqj 2001 
5- f=ikBh] e/kqlwnu % Hkkjr esa ekuokf/kdkj] vksesxk ifCyds”ku] ubZ fnYyh 2008 
6- dkSf”kd] vk”kk % ekuokf/kdkj vkSj jkT; % cnyrs lanHkZ& mHkjrs vk;ke&iksbUVj ifCy”klZ]  

     t;iqj] 2004 
7- flag] lat;  % lafo/kku vkSj ekuokf/kdkj] vksesxk ifCyds”ku ubZ fnYyh 2014 
8- “kekZ] vfuy dqekj o % ekuokf/kdkj % eqn~ns ,oa pqukSfr;k¡] jkt ifCyf”kax gkml] t;iqj  
ukxj] cSjok ckcwyky 
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lar egkRE;kaph ejkBh Hkk”kk % ,d n”̀Vh{ksi 
 MkW- gsepan nq/kxoGh  

 ‘kjnjko iokj egkfo|ky;] xMpkanqj]        

        ft- panziqj 442908 
       dudhgawalihemchand@gmail.com 

lkjka’k % 
 ejkBh Hkk”kk gh egkjk”Vªkph ekr`Hkk”kk vkgs- egkjk”Vªkyk larkaph Hkweh Eg.kwu 

vksG[kY;k tkrs- ;k Hkwehe/;s vusd lar&egkRes] Fkksj iq:”k] lektlq/kkjd] 

lektizcks/kudkj gksÅu xsys- gh Hkweh R;kaP;k ikou Li’kkZus ifo= >kyh vkgs- ;k 

loZ egkRE;kauh vkiY;k izcks/kukRed ys[kukph lq:okr vkiyh ekr`Hkk”kk vlysY;k 
ejkBh Hkk”ksrwup dsysyh vkgs( ex rs Kkus’ojkph Kkus’ojh vlks dh lar 

rqdksckjk;kps vHkax vlks] QqY;kaps ys[ku vlks dh vkarjjk”Vªh; [;krhph 

v..kkHkkÅ lkBsaph ^Qdhjk* gh dkancjh vlks- 
 T;k T;k ys[kdkauh laiw.kZ ns’kkyk ,d oSpkfjd fn’kk fnyh rs loZ lkfgR; ;k 

ejkBh Hkk”ksphp ns.k vkgs- v’kh gh ejkBh Hkk”kk loZO;kih vkgs- R;kewGs ;k Hkk”ksyk 

vuU;lk/kkj.k egRo izkIr >kys vkgs- ejkBh Hkk”kspk izpkj&izlkj Ogkok Eg.kwu 

njo”khZ vf[ky Hkkjrh; ejkBh lkfgR; laesyukps vk;kstu dj.;kr ;srs- gs 
vk;kstu ns’kkrhy osxosxG;k fBdk.kh dsys tkrs- ,o<sp uOgs rj T;k fBdk.kh 

ejkBh Hkk”kk cksyY;k lq/nk tkr ukgh rjhgh R;k fBdk.kh ;k laesyukyk mRLQwrZ 

izfrlkn HksVr vlrks- v’kh gh ejkBh Hkk”kk vkgs- ejkBh Hkk”ksph egrh ,o<h vkgs 
dh] rhyk ‘kCnkr O;Dr djrk ;sr ukgh- gh egrh v’khp fVdowu Bso.;kph 

tckcnkjh gh vktP;k lkfgfR;dkaoj vkgs- rh R;kauh lkaHkkGyh rj ejkBh Hkk”kspk 

txkr cksyckyk jkghy- 

 

izLrkouk 
 egkjk”Vªkyk larkapk ns’k Eg.kwu vksG[kY;k tkrs- T;k lar egkRes] Fkksj 

lektlq/kkjd] izcks/kudkj ;kauh vkiY;k ys[kukus vo?;k fo’okyk ,d uoh fn’kk 

fnyh v’kk lar egkRE;kaph o Fkksj lektlq/kkjdkph deZHkweh Eg.kts ek>h ^ek; 
ejkBh* ekr`Hkk”kk vl.kkjh Hkweh Eg.kts egkjk”Vª gks;- egkjk”Vªkr vusd Fkksj 

egkRE;kauh tUe ?ksryk o T;kauh vkiY;k ys[k.khrwu laiw.kZ fo’okyk ,d uoh 

fn’kk fnyh- Kkus’ojkaph Kkus’ojh] rqdksckaps vHkax] ,dukFkkaph Hkk:Ms] lar pks[kk 

esGk ;kaps vHkax] lkork ekGh eqDrkckbZ vkf.k vk/kwfud dky[kaMkrhy cfg.kkckbZ 
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pkS/kjh ;k lokZauh vkiys ys[ku ejkBh Hkk”ksrwup dsys vkgs- jk”Vªlar rqdMksth 

egkjkt ;kauh lq/nk ^xzkexhrk* gk xzaFk ejkBh Hkk”ksrwupk fygwu lektkyk xzke 
fodklkpk ea= fnyk- rlsp deZ;ksxh xkMxsegkjkt ;kauh vkiY;k Hktu] fdrZukrwu 

yksdkauk LoPNrspk tks eqyea= fnyk rksgh ejkBh Hkk”ksrwup- v’kh gh ejkBh Hkk”kk 

T;k Hkk”ksoj laiw.kZ lar egkRE;kauh izse dsys rh Hkk”kk R;kaP;k vkoMhph Hkk”kk Eg.kwu 
vksG[kyh tkrs- 

 ;kp egkjk”VªkP;k Hkwehr lar egkRE;kaP;k lkscrp vusd Fkksj lektlq/kkjd lq/nk 

gksÅu xsys- czkEg.kh O;oLFksus ;k ns’kkyk fnysY;k tkpd :<h ijaijkarwu eqDr 

dj.;klkBh o lektkyk tkx`r dj.;klkBh ts ys[ku dsys rs loZ lkfgR; lq/nk 
ejkBh Hkk”ksrwup fyfg.;kr vkysys vkgs] gs egRokps vkgs- egkuqHkko iaFkkaps 

EgkbaHkV vlks] L=h f’k{k.kkpk izpkj izlkj dj.kkjs o R;kp cjkscj laiw.kZ lektkyk 

xqykehP;k tks[kMkrwu eqDr dj.kkjs o ‘ksrdÚ;kaP;k iz’ukauk okpk QksM.kkjs egkRek 
Qqys ;kauh lq/nk vkiys ys[ku ejkBh Hkk”ksrwup dsys vkgs- R;kpcjkscj ifgyh 

f’kf{kdk Eg.kwu vksG[kY;k tk.kkÚ;k lkfo=hckbZ Qqys] lkfgR;lezkV v..kkHkkÅ lkBs 

;kauh lq/nk vkiys ys[ku ejkBh Hkk”ksrwup dsy vkgs- 
 vktgh ns’kkrhy dkukdksiÚ;krhy yksd ts ejkBh Hkk”khd ukghr rs lq/nk ejkBh 

Hkk”ksoj izse djrkr- Eg.kwup vf[ky Hkkjrh; lkfgR; laesyu gs ns’kkP;k 

dkukdksiÚ;kr ?ksrys tkrs ,o<sp ukgh rj vesfjdslkj[;k ns’kkus lq/nk ejkBh 
Hkk”ksph n[ky ?ksryh vkgs- 

 

fu”d”kZ % 
 ojhy laiw.kZ foospuko:u gs Li”V gksrs dh] Fkksj lar egkRE;kaph o lektlq/kkjd] 

izcks/kudkjkaph Hkk”kk Eg.kts ejkBh Hkk”kk gks;- R;kauh vkiY;k laiw.kZ ys[kuke/;s  

ejkBh Hkk”kspkp okij dsysyk vkgs- Eg.ktsp ejkBh Hkk”ksps egRo fdrh eksBs vkgs gs 
y{kkr ;srs- Eg.kwup ejkBh Hkk”kk vkrk txizfl/n Hkk”kk gks.;kP;k ekxkZoj vkgs vls 

vlys rjh frP;kdMs nqyZ{k gksrk dkek u;s rj fo’ks”kRokus ejkBh Hkk”ksdMs vf/kd 

y{k ns.;kph xjt vkgs- 
 

 

lanHkZ % 
1- oR̀ri= %& yksder] yksdlRrk] iq.;uxjh e/khy ys[k- 

2- larkaps lkfgR; 

3- www.marathilanguage.com 
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ejkBh dFksr ckxqykaps ;ksxnku 
MkW-,l-ds-banksjdj 

          jk”Vªfirk egkRek xka/kh  

                                  dyk]okf.kT; o foKku egkfo|ky;] lkoyh]ft-panziwj 
                                  eksck- ua- & 9623749267 

 
dFkk okM~%e; gk ek.klkP;k vfLrRok brdkp tquk vkgs- dFkk] dgk.;k]iqjk.kdFkk] 

vk[;ku] fofo/k izdkjps LQqVukV;]xksa/kG]rek’kk]ox bR;knh vusd ek/;ekOnkjs dFkk okM~%e; 

iq”V gksr xsys- 

eqnz.k O;oLFksP;k lk/ku lqfo/ksus o vk/kqfud f’k{k.kkus baxzt dkGkr ;k dysyk vf/kd 

pkyuk feGkyh- R;kcjkscjp okM~%e;kph fufeZrh gksow ykxyh- lqjokrhyk fgps :i nardFksps 
gksrs- 1890 rs 1910 ;k dky[kaMkr g-uk-vkiVs ;kauh vkiY;k ygku ygku xks”Vhe/kwu 

lkekftd leL;k ekaM.;kpk iz;Ru dsyk- 1926 uarj LQqV xks”Vhps :ikarj y?kqdFksr >kys-  

1945 rs 1960 ;k dky[kaMkr ejkBh y?kqdFksr fLFkR;arjs >kyh- 1945 uarj iz.k; 

iznkurk] euksjatu]dYiukjE;rk] bR;knh dFkse/kwu vkfo”d̀r gksow ykxys- ukfoU; o fofo/k 
tkf.koklg dFkk izdV gksow ykxY;k- nqlÚ;k egk;q/nkrhy fHk”k.krseqGs ekuoh thoukr va/kdkj] 

uSjk’;] mnkflurk]nq%[k ;kph xMn Nk;k iljY;k xsyh- ekuoh laLdkj eqY; ik;nGh rqMoY;k 

xsyh gksrh- ekuorsph foVacuk lohZdMs c?kk;yk feGr gksrh- gs okLro fp= ;k dkGkrhy 

okM~e; izdkjkr izd”kkZus meVys- ejkBh dFksP;k varjax o cfgjaxkr veqykxz cny >kyk- 

vk’k;kph laiUurk o vfHkO;Drhph fofo/krk ;k n`”Vhus ejkBh dFkk le`/n gksr xsyh- ;k dFksus 
thoukrhy fofo/k izlax ns’kkph QkG.kh] tkrh; naxyh]fgalkpkj] m/oLr gksr pkyysyh lekt 

O;oLFkk ;k ?kVukapk ifj.kke uodFksoj uDdhp >kyk- Eg.kwup Eg.kkos ykxsy vktph uodFkk 

gh m/oLr fo’okrwu lkdkjysyh vkgs- rh ek.klkP;k fofo/k iz’ukauk fHkMrs- 

izlax]?kVuk]lq[knq%[k vkuan] lkSn;Z]nkfjnz; ;k izlaxkrwu gksjiGwu tkr vlysyk ekuoh 

lekt]g`n;’kqU; gksr vlysyk ekuoleqg] gk dFkspk fo”k; cuyk vkgs- rh vf/kdkf/kd 
vareqZ[kh cuysyh vkgs- fofo/k izdkjps uos vuqHko] uO;ktkf.kok] uO;k Lo:ikr vkfo”d̀r 

d:u ;k dFksus vk’k; o vfHkO;Drh ;k nksUgh ckcrhr izxrh dsyh- rh O;DrhP;k 

vkarjeukpk os/k ?ksow ykxyh-  

Lokra«;ksRrj lkfgR; izokgkrhy vR;ar egRokpk izokg Eg.kts nfyr lkfgR; gks;- 
thoukrhy okLrokyk MkW-ckcklkgsc vkacsMdjkaP;k rRoKkukph cSBd ?ksowu lekteu vLoLFk 

dj.kkjs gs [kjs lkfgR; vkgs- dfork]dFkk]dknacjh vkf.k LodFku vkfn lkfgR; izdkjkOnkjk 

nfyr ys[kdkauh ekuoh thoukrhy fonkjd lR; izHkkohi.ks vkf.k ifj.kkedkjd fjrhus ekaMys- 

dFkk izdkj gk nfyr lkfgR;kpk vxz.kh vax vkgs- dFkk Eg.krkp uko ;srs rs nfyr lkfgR;kps 

vxzx.; Hkk”;dkj Eg.kwu xkSjfoys xsysY;k ckcqjko ckxqy ;kaps- 
Lokra«;iwoZ dky[kaMkr dkgh nfyrsRrj ys[kdkauh nfyr dFkk fyghysY;k vkgsr- ;kr 

izkeq[;kus Jh-e-ekVs ;kaps ^misf{krkaps varjax* foHkkojh f’kjksMdj ;kaph ^cGh* gh dknacjh- 

;ke/kwu nfyr fi<hr yksdkaps nq%[k izfrfcachr >kysys vkgs- iq<s ys[kdke/kwu ‘kadjjko [kjkr] 
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uk-jk-‘ksaMs] vkf.k v..kk HkkÅ lkBs ;kalkj[ks egku lkfgR;hd mn;kl vkys- R;kaP;k dMwqu dFkk 
fufeZrh gksow ykxyh- ;kauh dkYifudrsyk cktwyk lkjr lektkps lR; o fHk”k.k okLro 

vkiY;k dFksr vk.kY;keqGs R;kaph dFkk vf/kd izHkkoh o izxYHk cuyh- 1942 iklwu ca/kq 

ek/kokuh ys[kukyk izkjaHk dsyk- ca/kw ek/kokP;k vusd dFksr nfyrkaP;k nq%[kkaph osnukaph 

vfr’k; izHkkoh fp=s ;srkr- vkf.k fonzksgkpk o udkjkpk lqj izdV gksrkauk fnlrks- 
ca/kq ek/kokuarj nfyr lkfgR;kr Qkj ojps LFkku gksrs rs Eg.kts ckcqjko ckxqy ;kaps- 

vkacsMdjh izsj.ksus tkxr̀ >kysY;k nfyr osnuspk Bko ?ksowu ckxqykaps ys[ku nfyr lkfgR;kyk 

uoifjek.k izkIr d:u nsrs- ckxqykaph dFkk nfyr fi<hrkaps fonkjd o fHk”k.k vuqHko fp=hr 

dj.kkjh v’kh lkeF;Zoku dFkk vkgs- ckcqjko ckxqykauh nfyr lkfgR;kP;k ek/;ekrwu nfyrkaP;k 

okLrfod thoukpk MksGli.ks fopkj dsyk- R;kauh fuekZ.k dsysys dFkk fo’o ejkBh nfyr 
dFksyk le`/n d:u ,dk maphi;Zr us.kkjs vkgs- ckcqjko ckxqy ;kaP;k dFksph izd`rh v..kk 

HkkÅ lkBs] ‘kadjjko [kjkr] ca/kq ek/ko ;kaP;k is{kk osxGh vkgs- lkBs][kjkr]ca/kw ek/ko ;kaph 

dFkk ijaijkxr pkSdVhrwu lkdkjysyh tk.kors- ijarw ckxykaph dFkk gh ;k pkSdVhe/kwu Lora= 

‘kSyhus fuekZ.k >kysyh vkgs- ckcqjko ckxqy ;kaP;k dFkspk dsnzfcanw ek.kql vkgs- rh ek.klkaP;k 
iz’ukapk lq[knq%[kkpk izd”kkZus fopkj djrs- ek.klkps ek.kqli.k iznku d:u ekuorsph 

izfr”Bki.kk dj.;klkBh la?k”kZ djrkauk fnlrs- ckxqykaph dFkk ek.kqldhP;k rRoKkuk’kh izkekf.kd 

vkgs-  

ckxqykaP;k dFksps oSf’k”V;s &  

 ,dq.kp fonzksg gk nfyr lkfgR;kpk LFkk;hHkko vkgs- T;k Hkkjrh; /kekZus] lektkus o laLdr̀hus 
nfyrRo yknys o vR;ar fuanuh;]ykPNukLin thou fnys v’kk O;oLFksfo:/n ckxqykaph dFkk 

vdzkGfodzkG :i ?ksowu Lokra«;]lerk] o U;k; o ekuorslkBh fonzksg djrkauk fnlrs- R;kaP;k 

dFkse/kwu nfyr tkf.kok o iz[kj thoufu”Bk vfHkO;Dr >kyh rs Eg.krkr]^^ lkSn;Z ek.klkr 

vkf.k R;kP;k tx.;kr vlrs- fulxZ lrr lkSn;Ziw.kZ vlrks- ek.kqlgh vlrks i.k O;oLFkk 
nq%[k]nSU;]nkL; vkf.k dq:irk fuekZ.k djrs- dsoG dkghaP;k LokFkkZlkBh- gs y{kkr vkys vkf.k 

fyghys dh] nfyr lkfgR; gksrs- nfyr lkfgR; Eg.kts dzkafUrRo!lE;d!** gs lE;d okrkoj.k 

fuekZ.kklkBh ckxqykaph ys[k.kh iz[kjrsus f>tyh- ;k lkfgR;ke/kwu R;kauh dksaMysys nfyrkaps 

‘okl vkiY;k dFkk:ih okM~e;krwu eqDr dsys- ^ ek.kql * gk R;kaP;k fparukpk o dFkspk 

dsanzfcanw vkgs- ^ckcqjko ckxqykaP;k dFksyk Lorstkph >GkGh vkgs- la?k”kZ rhpk /keZ vkgs- 
vkacsMdjh fopkj frps eeZ vkgs- rhP;kr cq/nkph fdrhZ vkgs- oknGkph xrh vkgs- QqY;kapk 

nX/k eGk vkgs] dzkarhph TokGk vkgs] ;k frP;k :ikeqGs ejkBh o nfyr dFksph f{krhts 

fuf’pri.ks foLrkjyh xsyh vkgsr gs ukdkjrk ;sr ukgh-** ts fo’o vkti;Zar fpj va/kkjkr 

f[krir iMys gksrs R;k thR;ktkxR;k txkps vLly n’kZu ?kMowu ejkBh dFksyk ,dk uO;k 
fo’okph vksG[k d:u fnyh vkf.k ejkBh lkfgR;ke/;s vkiyk osxGsi.kk fl/n dsyk- 

 ^ckxqykaph dFkk vktP;k fonzksgh dFkkaph tuuh Bjyh vkgs-* ckcqjko ckxqy ekuoh thoukrhy 

nq%[kkdMs O;kid ǹ”Vhus ikgrkr- Eg.kwu R;kaph dFkk Js”B ntkZph vkgs- okLro o thoar 

vuqHkokeqGs R;kaP;k dFkkauk lkeF;Z izkIr >kys vkgs- 

 dFkse/khy ;s.kkjs fp=.k thoar vkf.k okLrooknh vkgs- ikjaikfjd fo”k;kis{kk osxGsi.kk R;kaP;k 
dFksr tk.korks- Hkk”kk’kSyh vR;ar /kkjnkj]vkos’kiw.kZ o okLrokpk nkgd pVdk ns.kkjh vkgs- 
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jkaxM;k Hkk”kk’kSyheqGs dFksrhy Hkko vyxn eukyk Li’kZ djrks- Eg.kwup R;kaph dFkk Lorstkus 
o osxGsi.kkus Lor%pk Blk meVors- rs vkiY;k dFkse/kwu ek.klkrhy ek.kqldhyk egRo 

nsrkr- R;kps inksinh n’kZu ?kMforkr- ek.klkP;k lq[kkph dkeuk djrkr- R;kaP;k dFksrhy 

uk;d gh rGkxkGkrhyp vkgs- tks dh O;oLFksP;k fu[kkÚ;kph >G R;kyk iksgpyh vkgs- 

R;kps LoIu vkf.k Hkkofo’o m/oLr >kysys vkgs- R;kaP;k jksekjksekr MkW- ckcklkgsc 
vkacsMdjkauh LokfHkeku :ih ifjorZu isjysyk o vR;kpkjkfo:/n vkx vksd.kkjk ek.kwl 

ckxykaP;k dFkspk uk;d vkgs-  

ckxykaP;k dFksps Lo:i & 
 ckcqjko ckxqykauh vkiY;k izHkkoh o dykRed okM~%e;kuh lkfgR;kps nkyu le`/n dsys- 

R;kaP;k laiw.kZ okM~%e;koj MkW- ckcklkgsc vkacsMdjkapk izHkko iMysyk vkgs- R;kaP;kp izsj.ksrwu 
gs lkfgR; tUekl vkysys vkgs- 1963 lkyh ckxqy ;kapk ^tsOgk eh tkr pksjyh gksrh* gk 

ifgyk dFkklaxzg izfl/n >kyk- lektO;oLFksus ukdkjysys nfyr ‘kksf”kr fiMhrkaps Hkkofo’o 

R;kaP;k loZ tkf.kokalg ckxqykauh ;k dFkklaxzgkrwu ekaMwu uO;k :ikph tkf.ko ejkBh 

OkkM~%e;kyk d:u fnyh- nfyrkaP;k okV;kyk vkysyh ]dq:irk] R;kaph gks.kkjh loZ 
ikrGhojhy ‘kks”k.k v’kk ifjLFkhrhus >kysyh grcyrk ;kps okLrfod fp=.k ckxqykauh ;k 

laxzgkrwu ?kMfoys- ns’kkrhy fo”kerk oknh O;oLFkseqGs R;kaP;k dFksrhy ek.kql fod̀r] cfg”d̀r 

vMk.kh o [kqj’kh o xqUgsxkj curks gs iVowu lkax.;kpk iz;Ru R;kuh dsyk vkgs- R;kaP;k ;k 

von’ksyk O;oLFkk dkj.k vkgs- vls R;kaps Li”V er cuys vkgs- ifjorZuklkBh caM dj.kkjh 

ik=s R;kaP;k dFkse/kwu fpf=r gksrkr-  
 ^tsOgk eh tkr pksjyh gksrh* o ej.k LoLFk gksr vkgs ;k nksu dFkk laxzgkrhy dFkkaps tsOgk 

vki.k voyksdu djrks rsOgk vki.kkl tk.kors dh] R;kauk Hkksxysyh nq%[ks O;Dr djk;ph 

vkgsr- lektkyk vkOgk.k n;k;ps vkgs- R;kaph dFkk izfr”Bk o ckaf/kydh fLodkjysY;k 

ys[kdkph dFkk vkgs gs tk.kors- ;k dFksOnkjs ckxqykauh ns’kkrhy fHk”k.k tkrh; izoR̀rhoj 
izdk’k Vkdyk- dFkspk uk;d lqf’kf{kr o lqlaLd̀r vkgs- i.k O;oLFksus R;kyk tkr pks:u 

uksdjh tkbZy ;k fHkrhus mPpof.kZ;kaP;k oLrhr jkgrks- i.k tkr m?kM gksowu mPpof.kZ;kdMwu 

vieku o ekj lgu djkok ykxrks- v’kk izdkjs tkrh; O;oLFkspk cGh gk uk;d curks- 

R;kosGh uk;d mn~xkjrks ^R;kapk ekj eh dqBs [kkYyk\ euwus eyk ekjys-* O;oLFkk d’kh 

ek.klkyk ek.kwl Eg.k.;kl o U;k; ns.;kl udkj nsr vkgs ;kps okLro o Hksnd fp=.k rs 
lknj djrkr- 

 1969 lkyh ckcqjko ckxqy ;kapk vdjk dFkkapk dFkklaxzg izfl/n >kyk- ;k dFkk laxzgkrwu 

ckxqykauh eqacbZP;k >ksiMiêhrhy nkgd okLrfodrsoj izdk’k Vkdyk- ;k eaqcbZr ek.klkyk 

ek.kwl [kkrks vu~ ;sFks ej.k LoLr gksr vkgsr ;k tkf.kosr gksrs- ;k fofo/k n`’;kr th ek.kls 
vkgsr] rh lektkus Qsdwu fnysyh ek.kls vkgsr- dq«;k&ekatjklkj[ks jkgk;ps vkf.k dqBsgh 

dlscls txk;ps ,dp R;kaP;k uf’kch! Ckxqykauh eqacbZrhy Jhearh vkf.k lq[kkcjkscjp eqacbZps 

dq:i  o foHkRl :i  ckxqykauh okpdkaleksj lknj d:u eqacbZP;k >ksiMiêhrhy nSU;]csdkjh] 

dzkS;Z ykpkjh ;kaps thoar fp=.k ;k dFksrwu dsys vkgs-  
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 ^Hkwd* gh dFkk xzkeh.k thoukoj fp=hr dsyh vkgs- fu;rheqGs Hkkxw dksGh.khoj >kysys vk?kkr 
rhps thou m/oLr djrs- nkfjnz;keqGs rh vkiY;k ygku & ygku eqykauk iksVHkj vUu nsow 

‘kdr ukgh ;k e/kwu ykpkjh o vlgk¸;rsps n’kZu c?kk;yk feGrs- 

 lqM ;k dFkse/kwu tk.kdhP;k ‘kkfjjhd ‘kks”k.kkph frP;k m/oLr eukph o bFkwup fuekZ.k >kysyk 

lqMkpk izokl ckxqykauh ^lqM* ;k dFksrwu js[kkVyk vkgs- ;k dFkke/kwu lkekftd okLrokps 
fp=.k ckxqy djrkauk fnlrkr- 

 dFksph ukf;dk tkudh Eg.kts ^^ ;k nq%[kkrwu L=h nsgkrwu ikikrwu vkiyh d/khp lqVdk gks.kkj 

ukgh\ ejsi;Zar vki.k v’kh HkksX; L=hp jkgw\ vusdkaph ikihutj vkiY;kyk v’khp ukxoh 

djhr jkghy- R;kis{kk mjkr tkach; [kwilwu esysys dk; okbZV\** frps nq%[k gs [kjs vkgs- 

,drj L=h tkrhr tUe vkf.k nqljs Eg.kts tkrhus nfyr-tkudh ;k nh?kZ dFksph dsanzfcanw vkgs- 
 ckxqykaP;k dFkk fo’okrhy L=h ik=sgh okLro okVrkr- R;k ‘kksf”kr vkgsr- R;kaP;koj ijaijsus 

vU;k; dsys ukgh- rj lekt iq:”kh vgadkj] ;k dMwu R;kaps ‘kks”k.k >kys vkgs- frP;krhy 

fulxZnRr L=hp dkfgaP;k okV;kyk vkysys lkSn;Z uoÚ;kph O;lukf/kurk]xjhch] Hkwd]loZ= 

va/kkj] vR;ar ykpkjhph ek.kqddhyk YkkaNukLin thus rhP;k okV;kyk vkgs ;kgh ifjLFkhrhr 
tx.;klkBh ik;koj mHks jkg.;lkBh eqykckGkauk lkaHkkGr uoÚ;kyk lq/kkj.;klkBh /kMiM.kkÚ;k 

;k nfyr fL=;kaps vkdzanu n”̀Vhl iMrs- ;k fL=;k mik’kh v/kZuXu fnlrkr- gs okLro vkgs- 

;kr csxMhi.kk ukgh- ;k O;Drhjs[kk okpdkyk vareqZ[k djrkr- yqVkyqV e/khy oapkGk] 

iqrGh]lksuk ;k os’kkaP;k thoukph >kysyh nqnZ’kk ikgwu eu fo”k..k gksrks- R;kaP;k cíy 

ijkdksVhph lgkuqHkwrh fuekZ.k gksrs-  
 ^Vdfjyk fu?kkysY;k jsM;kizek.ks R;kaps izpaM eLrd iq<s >qdys gksrs- dq.kkP;k fopkjkus R;kaps 

laca/k ‘kjhj osxoku >kys gksrs- R;keqGs R;kaP;k ikBhojhy o naMHkwtkrhy ygku eksBs Luk;w 

lkiklkj[ks lGkGw ykxys- ¼dkGks[kkps dSnh½ 

 ^^thU;kP;k cjxM;koj vkiyh iksyknh ikoys vknMhr rks rqQku gksowu oj p<wu xsyk xidu 
dkGk fodzkG psgÚ;kpk <x >sikor ;sowu vkj’kkr nkVyk- vkf.k rs psgjs piGkbZus eqDr 

>kys- QDr nksu yky ckjhd MksGs vkf.k yks[kaMh eqaMds vkj’kkr Hk:u jkghys- nqdku vLoLFk 

dkG;k jaxkus >kdwu xsys- ¼xqaM½ 

 ^^ brD;kr vaxko:u lki tkok rlk lMdu ,d ‘kgkjk ljdr xsyk-** ¼islqd½ 

 ckxqykaps dFkkys[ku ek.kwldhP;k rRoKkuk’kh izfrc/n vkgs vLi`’;rsP;k mPpkVukrwup Hkkjrh; 
dzkarhpk [kjk[kqjk y<k fodlhr gks.kkj vkgs Eg.kwup rGkxkGkrhy ek.kwl gkp dsanzfcanw vlyk 

ikghts R;kpsp mRFkku >kys ikfgts] rksp fodklkP;k eq[; izokgkr vkyk ikghts ghp 

fopkj/kkjk R;kaP;k ys[kukekxs vkgs- R;kaP;k ;’kLoh dFkkys[kukps xedRo R;kP;k fonzksgh 

‘kSyhr o lkekftd vfLerk tkxfo.kkÚ;k [kachj oR̀rhe/;s vkgs- ckxqykaph dFkk nfyr 
thoukrhy varckZg; lq{e NVkaps js[kkVu djhr thoukyk vFkZ izkIr d:u nsr vkgs- R;kr 

nq%[kkps ik>j vkgs- dkj.k ckxqy gs lkekftd cka/khydh ti.kkjs izfrHkkoar vkgsr- R;kaP;k 

ys[kukr lkekftd cka/khydhps fo”k; fBdfBdk.kh izR;;kl ;srkr R;kauh vkiY;k dFksrwu 

nq%[k]nSU;]fodr̀h vukpkjkps jkspd fp=.k dsys ukgh m/oLr tx.;kyk tx.;kps cG nsowu 

R;kaP;k thoukr lek/kkukps {k.k ;kosr gk fopkj ?ksowu rs ek.klkP;k izfr”BslkBh >qatk: oR̀rhus 
ys[ku djrkr- R;kaP;k dFkse/kwu fcdV lekt okLro] O;oLFkk cny.;kps vkOgku] 
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fopkjizorZu ;k tksMhusp dykRed lkfgR;fufeZrh o thoukph uohu laxrh fuekZ.k dj.;kph 
‘kDrh] Js”B dykuan ns.;kph ‘kDrh gs ckxqykaP;k dFksrhy xq.k oSf’k”V;s fnlrkr-  

lanHkZ %&  

1- ckcqjko ckxqy    %&  nfyr lkfgR; % vktps dzkarhfoKku] Loxr i`”B dz- 109 

       fn'kk izdk’ku] foghrxko ukf’kd jksM izFke vko`Rrh 1981 
2- MkW- lq[knso <k.kds  %&  ckcqjko ckxqy% O;Drh vkf.k okM~%e;] i~”B dz- 55 

      Lo:i izdk’ku vkSjaxkckn] izFke vkoR̀rh 2002 

3- MkW- banqerh ‘ksoMs  %&  vfLerkn’kZ] fnokGh vad]86 i”̀B dz- 179 

     laiknd & MkW- xaxk/kj ikurko.ks] vkSjaxkckn 

4- okeu fuackGdj   %&  nfyr lkfgR;% Lo:i o Hkwfedk] i`”B dz- 99 
     izcks/ku izdk’ku ukxiwj] izFke vkoR̀rh 1986 

  

 


